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INTRODUCERE

»Acum, ca intotdeauna, imperativul inexo-
rabil al naturii este: fie te adaptezi, fie pieri.”
H.G. Wells, A Short History of the World (1922)

PARTEA NEGATIVA A GLOBALIZARII

ste ora 3 dimineata, iar eu curat de pe jos voma cu iz de
Ewhisky ramasa dupa un concert de muzica country in
Charleston, Virginia de Vest.

Suntem in vara lui 1991, imediat dupa ce am terminat pri-
mul an de facultate. Pe cand cei mai multi dintre prietenii mei
de la Universitatea Northwestern fac practica la firme de avo-
catura, la birourile unor congresmeni si la banci de investi-
tii din New York sau Washington, eu sunt unul dintre cei sase
baieti care fac curatenie dupa concertele din Charleston Civic
Center, o sala cu 13 000 de locuri.

Lucrul in schimbul de noapte este mai obositor decat dife-
renta de fus orar. Trebuie sa te hotarasti daca vrei ca acesta sa
fie inceputul sau sfarsitul zilei tale de munca. Eu ma trezesc la
ora 22, iau ,micul dejun”, lucrez de la miezul noptii pana la 8
dimineata si ma duc la culcare pe la ora 15.

Ceilalti cinci baieti din echipd erau niste tipi duri. Baieti de
treaba, dar cam descumpaniti. Unul tinea, in buzunarul de la
spate al pantalonilor, o sticla de votca pe care o dadea pe gat
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pana la ,pranzul” de la 3 dimineata. Avea parul roscat, nepiep-
tanat, era din vagauni — cum le spunem noi vailor care se in-
tind intre dealurile din Virginia de Vest — si era aproape de o
seama cu mine. Ceilalti aveau in jur de 40-50 de ani, varsta la
care ar fi trebuit sa castige cel mai mult.

La concertele de muzica country din Virginia de Vest, oa-
menii beau exagerat de mult. Noi trebuia sa curatam urma-
rile. Mergeam prin toata sala cu niste recipiente imense pline
cu substante chimice care sfaraiau cand erau turnate pe beto-
nul de pe jos.

Ultimul val de inovatii si globalizare a produs castigatori si
perdanti. Un grup de castigatori il constituiau investitorii, in-
treprinzatorii si lucratorii cu inalta calificare care s-au strans
in jurul pietelor cu ritm accelerat de crestere si al noilor in-
ventii. O alta categorie de castigatori au fost cei peste 1 mili-
ard de oameni din tarile in curs de dezvoltare care au trecut
de la saracie in clasa de mijloc deoarece costul relativ mic al
muncii lor a reprezentat un avantaj in momentul in care tarile
respective s-au deschis, devenind parte a economiei globali-
zate. Perdanti au fost cei care trdiau in zone cu un cost ridicat
al muncii, precum SUA si Europa, persoane care, din punct de
vedere profesional, nu au reusit sa tina pasul cu progresul teh-
nic si cu globalizarea pietelor. Baietii cu care faceam curatenie
in schimbul de noapte erau niste perdanti mai ales pentru ca
locul de munca pe care l-ar fi putut avea intr-o mina de car-
buni cu ani in urma fusese ocupat de un utilaj, iar fabrica in
care ar fi putut lucra intre anii 1940 si 1990 fusese mutata in
Mexic sau in India. Pentru ei, slujba de om de serviciu pe timp
de noapte nu era ceva optional, cum era pentru mine; era una
dintre putinele variante ramase.

Cand am mai crescut, am crezut ca situatia din Virginia
de Vest era reprezentativa pentru intreaga lume. Te straduiai
din rasputeri sa faci fata unei degradari lente. insa fenomenul
la care asistam in Virginia de Vest a capatat sens cu adevarat



numai atunci cand am calatorit in lume si am vazut alte regi-
uni crescand in timp ce Virginia de Vest decadea.

La 20 de ani dupa ce facusem curatenie cu mopul in schim-
bul de noapte, am vazut lumea si am lucrat la nivelurile cele
mai inalte in ierarhia celor mai mari companii de tehnologie
si guverne din lume. Am ocupat functia de consilier principal
pentru inovatie al secretarului de stat Hillary Clinton, func-
tie pe care a creat-o special pentru mine in momentul in care
a devenit cunoscutd drept Doamna Secretar de Stat. Inainte
de a lucra pentru ea, am fost organizator responsabil cu po-
litica in domeniul tehnologiei si mass-media in campania lui
Barack Obama, care a invins-o pe doamna Clinton in alege-
rile preliminare pentru desemnarea candidatului la alegerile
prezidentiale din 2008, iar, timp de opt ani, am fost la condu-
cerea unei societati de investitii sociale bazate pe tehnologie,
la care eram cofondator. La Departamentul de Stat, misiunea
mea a fost sa modernizez practica diplomatiei prin introdu-
cerea de instrumente si abordari noi in vederea solutiona-
rii problemelor de politica externa. Am fost angajat pentru a
aduce putina inovatie in Departamentul de Stat, atat de fidel
traditiei. Ne-am bucurat de mult succes, iar, in 2013, cand
am plecat amandoi, s-a apreciat ca departamentul nostru a
promovat cel mai mult inovatia dintre toate departamentele
guvernului federal. Am realizat cu succes programe care sa re-
zolve probleme dificile in diverse locuri, precum Congo, Haiti
si orasele de granita din nordul Mexicului, controlate de car-
telurile de droguri. In susidiar, am contribuit la crearea unei
punti de legatura intre inovatorii americani si agenda diplo-
matica americana.

In aceasta etapa a vietii mele, am petrecut mult timp cala-
torind. Am vazut multe locuri inainte si dupa perioada petre-
cuta la guvern, insa cele 1 435 de zile in care am lucrat pentru
Hillary Clinton m-au ajutat sa-mi formez o imagine deosebit
de expresiva, de detaliata asupra fortelor care influenteaza
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lumea. Am fost in zeci de tari, parcurgand peste 800 000 km,
echivalentul unui zbor dus-intors pana la Luna, cu o abatere
prin Australia.

Am vazut roboti de ultima generatie in Coreea de Sud, in-
strumente financiar-bancare create in regiuni ale Africii in
care nu existau banci, tehnologie laser folosita la marirea pro-
ductiei agricole in Noua Zeelanda si studenti din Ucraina care
transformau limbajul semnelor in vorbe.

Am avut sansa sa vad multe dintre tehnologiile care ne as-
teapta in anii urmatori, insa ma gandesc si acum la perioada
in care am lucrat ca om de serviciu si la persoanele pe care
le-am cunoscut atunci. Perioada in care mi-am facut o ima-
gine de ansamblu asupra fortelor care transforma lumea m-a
ajutat sa inteleg exact de ce viata devenise atat de grea in loca-
litatea mea natala si de ce devenea tot mai buna in multe alte
parti ale lumii.

Lumea in care crescusem, vechea economie industriala, se
transformase in mod radical in urma ultimului val de inovatii.
Povestea este, de acum, bine cunoscuta: tehnologie, automa-
tizare, globalizare.

La inceputul anilor 1990, cand eram la facultate, procesul
globalizarii s-a accelerat, facand astfel sa dispara multe din-
tre sistemele politice si economice care defineau economiile
trecutului. Uniunea Sovietica si satelitii sai au esuat.! India
a inceput o serie de reforme pentru a-si liberaliza economia,
aducand in cele din urma peste 1 miliard de oameni pe scena
economiei globale.? China si-a schimbat complet modelul eco-
nomic, creand o forma noua de capitalism hibrid si scotand
din saracie mai bine de o jumatate de miliard de oameni.?

A fost creata Uniunea Europeana. A intrat in vigoare Acor-
dul Nord-American de Liber-Schimb (NAFTA), SUA, Canada
si Mexic formand astfel ceea ce este in prezent cea mai mare
zona de liber-schimb din lume.* Apartheidul a luat sfarsit, iar
Nelson Mandela a fost ales presedinte al Africii de Sud.



De asemenea, cand eram la facultate, lumea abia incepea
sa intre on-line. World Wide Web a fost pus la dispozitia mare-
lui public, impreuna cu browser-ul web, motorul de cautare si
comertul electronic. Site-ul Amazon a fost creat in timp ce ma
duceam cu masina la un curs de pregatire pentru prima mea
slujba de dupa terminarea facultatii.

Pe atunci, aceste schimbari politice si tehnologice nu mi se
pareau atat de importante pe cat mi se par acum, dar cele care
au avut loc in timp ce eu ma maturizam in Virginia de Vest si
care s-au accelerat odatad cu aparitia internetului au facut ca
viata pe care o traiseram chiar si numai cu 20 de ani in urma
sa para foarte indepartata.

Locuitorii orasului meu de basting, ale caror locuri de munca
sunt mai nesigure decat ale parintilor lor, duc totusi o viata mai
buna daca ne raportam la ceea ce pot sa cumpere cu banii pe
care ii castiga in prezent si nu puteau sa cumpere cu zeci de
ani in urma, cum ar fi posibilitati mai mari si mai bune de co-
municare si de distractie, hrana mai sanatoasa, automobile mai
sigure si progrese ale medicinei care le permit sa traiasca mai
mult. Ei au trecut totusi printr-o serie de schimbari, atat pozi-
tive, cat si negative. Insa toate aceste schimbari vor pali in com-
paratie cu ceea ce urmeaza sa se intample cand viitorul val de
inovatii va lovi toate cele 196 de tari ale planetei.

Apropiata erd a globalizarii va declansa un val de schimbari
tehnologice, economice si sociologice tot atat de importante
ca schimbarile care au zdruncinat orasul meu natal in secolul
al XX-lea si ca schimbarile produse de internet si de digitalizare
in perioada in care absolveam facultatea, cu 20 de ani in urma.

In domenii foarte diferite precum stiintele vietii, finan-
tele, razboiul si agricultura, daca va puteti imagina un
progres, inseamna ca cineva lucreaza deja la realizarea si co-
mercializarea sa.

Locurile in care se comercializeaza inovatiile se inmultesc
si ele. In SUA, noutatile nu vin numai din Silicon Valley, de
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pe Route 128 (coridorul rutier din jurul orasului Boston) sau
din parcul de cercetare din Carolina de Nord*. Incep s vina si
din Utah, Minnesota si Washington DC, din suburbiile marilor
orase din Virginia si Maryland. De asemenea, inovatiile nu vor
fi exclusiv americane.

Dupad ani de crestere economica datorata costului redus
al fortei de munca, vin semne promitatoare de inovare din-
spre cele 3 miliarde de oameni care traiesc in Indonezia, Bra-
zilia, India si China. Tdrile Americii Latine cu iesire la Oceanul
Pacific, printre care Chile, Peru, Columbia si Mexic, par sa-si
fi dat seama cum trebuie sa se pozitioneze in economia glo-
bala. In Europa, unde forta de munca este inalt calificata, apar
start-up-uri** care ii fac pe cei din Silicon Valley sa moara de
ciuda, iar, in mica Estonie, ,tarisoara care a reusit”***, intreaga
economie pare sa fie electronica.’

Inovatia transformd intr-un mod asemdnadtor si Africa,
unde, pana si in taberele de refugiati din Congo, tehnologii
simple precum telefonia mobila ii ajuta mai mult ca oricand
pe oameni sa aiba acces la informatie si sa comunice intre ei.
Intreprinzatorii din Africa schimba in prezent fata continen-
tului, stimuland dezvoltarea si creand o noua categorie de afa-
ceri competitive pe plan mondial.

Pretutindeni, cetdtenii si retelele de cetateni contesta or-
dinea consacrata in moduri de neimaginat pana acum - de la
crearea unor noi modele de afaceri pana la respingerea vechi-
lor autocratii.

In viitorul apropiat, vom vedea roboti care ii vor ajuta pe
paraplegici sa meargd, medicamente care vor vindeca anu-
mite forme de cancer si coduri-masina care vor fi utilizate atat

* Zone ale Statelor Unite ale Americii in care isi au sediul multe
companii din domeniul tehnologiei de varf (n. red.).

** Intreprinderi tinere, inovatoare, mai ales din sectorul tehnolo-
giilor noi (n. red.).

*** Aluzie la cartea lui Mart Laar, politician si istoric estonian, Es-
tonia: Little Country that Could (Londra, 2002) (n. tr.).



ca moneda internationald, cat si ca armad de distrugere a in-
frastructurii fizice pe o jumatate de planeta.

Cartea de fata examineaza aceste noutati, nefiind insa un
simplu elogiu adus beneficiilor inovatiei. Progresele si crea-
rea avutiei nu vor avea o evolutie uniforma. Multi oameni vor
avea de castigat. Unii vor avea beneficii imense. Insa multi
altii vor avea de suferit. Spre deosebire de valul anterior de
globalizare si de inovare bazata pe tehnologii digitale, care a
scos din sardcie un numar urias de oameni de pe pietele cu un
cost redus al fortei de munca, valul urmator va pune in difi-
cultate clasa mijlocie de pe tot globul, amenintandu-i pe multi
cu intoarcerea la starea de saracie. Valul anterior a contribuit
la propasirea unor tari si comunitati intregi. Valul urmator va
lua economiile de frontierd* si le va impinge in curentul
economic dominant, dar va pune in pericol clasa de mijloc din
tarile cele mai dezvoltate.

In multe parti ale lumii, oamenii se simt amenintati de
adancirea inegalitatilor si de mutatiile nedorite. In numeroase
societati, se manifestd din ce in ce mai mult sentimentul ca
este tot mai greu sa-ti gdsesti un loc in lume sau sa progresezi.

Inovatia aduce cu sine promisiuni, dar si pericole. Ace-
leasi forte care stau la originea unor progrese incomparabile
in ceea ce priveste avutia si bunastarea oamenilor pot sa-i per-
mita unui hacker sa va fure identitatea sau sa afle ce aveti in
casd. Un calculator care poate sd accelereze analiza unor do-
cumente juridice poate si sa micsoreze numarul juristilor care
se ocupa cu asa ceva.’ Retelele de socializare pot contribui la
crearea unor legaturi noi sau pot da nastere unor noi forme de

* Frontier economy, in engleza. Economiile de frontiera sunt spe-
cifice tarilor cu un nivel de dezvoltare superior celui atins de tarile
cel mai putin dezvoltate, dar sunt prea mici, prea riscante sau cu o
lichiditate prea mica pentru a fi considerate economii emergente.
Denumite si ,economii preemergente”, ele se caracterizeaza printr-o
insuficienta relativa a bunurilor de capital si a lucratorilor calificati,
ca si printr-o abundenta relativa a resurselor naturale (n. red.).
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anxietate sociala.” Digitalizarea platilor poate sa faciliteze co-
mertul sau sa contribuie la aparitia unor noi forme de frauda.®

In studentie, in perioada de inceput a revolutiei internetu-
lui, nu aveam nici cea mai vaga banuiala cu privire la viitorul
care ne astepta. Imi doresc s fi avut atunci prilejul sa citesc o
carte care sd incerce sa ne spuna ce urmeaza sa se intample.
Nimeni nu este atotstiutor, fireste, insa eu am avut sansa de a
intrezari ceea ce ne asteapta in viitorul apropiat.

Aceasta este o carte despre economia viitorului. Este scrisa
pentru oricine doreste sa stie ce influenta va avea urmatorul
val de inovare si de globalizare asupra tarilor noastre, asupra
societatilor noastre si asupra noua insine.

CUM SE TRAIA IN VECHEA ECONOMIE?

Pentru a intelege incotro se indreapta globalizarea, trebuie
sd intelegem de unde vine ea. Eu am crescut in statul Virginia
de Vest, in Charleston, un oras a carui istorie reflecta ascensi-
unea Americii ca mare putere economica, incepand cu minele
de carbune care au contribuit la cresterea sa. Virginia de Vest
s-a dezvoltat datorita carbunelui, asa cum Pittsburgh s-a dez-
voltat datorita otelului, iar Detroit, datorita automobilelor. De
fapt, legaturile pe care Virginia de Vest le avea cu Nordul in-
dustrializat tot datorita carbunelui au facut ca ea sa se rupa de
Virginia si de Sudul preponderent agricol in momentul izbuc-
nirii Razboiului Civil.

Situatia Virginiei de Vest a fost aceeasi cu a altor centre mi-
niere care au avut legatura cu primele baze de productie ale
Revolutiei Industriale. In Marea Britanie, orase din Midlands
precum Manchester si Leeds au format baza industriala. Lon-
dra asigura finantarea. Carbunele venea din Tara Galilor. In
Germania, regiunea Ruhr din apropierea vaii Rinului a deve-
nit un centru de productie. Carbunele venea din estul Germa-
niei si din Polonia.



In zilele noastre, regiunea de coasta a Chinei si in special
zonele din jurul oraselor Shenzhen si Shanghai au devenit o
adevarata fabrica a lumii. Carbunele vine din vestul Chinei
si din Australia. In mod aseméanator, regiunile miniere din
nord-estul Indiei, din Anatolia turceasca si din regiunea brazi-
liana Santa Catarina reprezinta baza industriala a respective-
lor economii emergente si a altor economii din intreaga lume.
In fiecare regiune, mineritul a creat conditiile necesare stabi-
lirii unor legaturi economice mai ample si aparitiei unor opor-
tunitati mai mari — cel putin pentru o vreme.

Pornind de la avantul cunoscut de exploatarea carbune-
lui, Virginia de Vest a creat industrii complementare care i-au
consolidat pozitia de centru de aprovizionare a industriei si
care, in cele din urma, i-au prevestit declinul. La inceputul se-
colului al XX-lea, Charleston a cunoscut o noua perioada de
avant economic. De aceasta data, a fost vorba despre industria
chimica. In 1920, Union Carbide Corporation a infiintat in Vir-
ginia de Vest primul combinat petrochimic din lume.®

Odata cu intrarea Americii in cel de-al Doilea Razboi Mon-
dial, au fost necesare cantitati uriase de cauciuc sintetic pen-
tru a satisface cererea din timpul razboiului. Union Carbide,
care a devenit cel mai mare angajator din Virginia de Vest si
una dintre primele zece companii de produse chimice din
lume, a intrat intr-o perioada de avant care a continuat multa
vreme dupa terminarea razboiului. Intre 1946 si 1982, veni-
turile sale au crescut de la aproximativ 415 milioane de do-
lari la peste 10 miliarde de dolari.' In acest timp, compania a
angajat nu mai putin de 80 000 de persoane in intreaga lume,
dintre care vreo 12 000 numai in Virginia de Vest.!! Odata cu
dezvoltarea companiei s-a dezvoltat si Charleston. In 1960, po-
pulatia orasului ajunsese la 86 000 de locuitori, de la 68 000,
inainte de razboi.'?

Pe vremea cand eram eu la scoald, foarte multi colegi ai
mei erau copiii inginerilor care lucrau la compania de produse
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chimice. Familiile lor erau adesea cele mai cosmopolite, mem-
brii acestora fiind fosti studenti ai unor universitati de presti-
giu din intreaga lume. Astfel, mai mult de un secol, industriile
vechii economii din Virginia de Vest — extractia carbunelui,
industria chimica si cea a maselor plastice — au oferit locuri
de munca sigure si stabile.

Familia mea s-a stabilit in Virginia de Vest in timpul Marii
Crize Economice, cand bunicul meu, Ray DePaulo, a parasit
exploatarile de carbune din Colorado. Liceul la care invata se
inchisese din cauza lipsei fondurilor, astfel incat conducerea
le-a inmanat tuturor diplome de absolvire, inclusiv bunicu-
lui meu, pe atunci in varsta de 13 ani. Din fericire pentru el,
in acea perioada, incad puteai sa-ti castigi traiul doar cu o di-
ploma de liceu.

Ajuns in Virginia de Vest, bunicul meu a devenit ceea ce
am numi in prezent cu emfaza un intreprinzator. Mergea din
usa in usa si vindea telefoane intr-o perioadad in care oamenii
isi instalau pentru prima oara un telefon in casa. Administra
un garaj, un teren de golf, un restaurant, o brutarie, o parcare
si o afacere cu produse de curdtenie. Facea asta, in general,
dintr-o dugheana folositd de niste vanzatori de masini.

Bunicul meu ainteles una dintre enigmele globalizarii: fap-
tul cd esti cunoscut nu creeaza numai oportunitati, ci si con-
curenta si ne poate face sa punem la indoiald, iar, in cele din
urma, sa pierdem pozitia pe care o avem in lume. In timpul
vietii bunicului meu, Virginia de Vest, asemenea multor altor
centre industriale din America, tocmai atingea apogeul dez-
voltarii sale. Neajunsurile erau insa pe punctul de a-i fi puse
in lumina de noua concurenta reprezentata de noile piete si
de noile utilaje.

Imi amintesc ca, pe vremea cand eram copil, la jumatatea
drumului dintre Charleston si cabinetul de avocatura al tata-
lui meu se afla un orasel numit Nitro. Cand treceam pe langa
Nitro, eu, fratele meu si sora mea incepeam sa ne agitam si



sa protestam, ingretosati de duhoarea care venea dinspre fa-
bricile de produse chimice care ne inconjurau.

Aflata la volan, mama tragea aer in piept si spunea cu non-
salanta: ,Asta este mirosul banilor” Ea identifica acel miros
ingrozitor cu locurile de munca, dar si cu potentialii clienti ai
tatalui meu.

in vechea economie, asa miroseau banii nu numai in Nitro,
ci siin locuri precum Gary din statul Indiana, Newark din sta-
tul New Jersey si Baton Rouge din statul Louisiana. In prezent,
acelasi miros invaluie platformele industriale din China, India
si Mexic, dar persista incd in unele vechi centre industriale din
Statele Unite ale Americii.

Valea raului Kanawha, care curge prin Charleston, era cu-
noscuta drept ,Valea Chimica”. Vreme de aproape un secol,
aceasta a gazduit cea mai mare concentrare de producatori
din industria chimica a SUA: Union Carbide, DuPont, Mon-
santo, Food and Machinery Corporation (FMC) si multe,
multe altele.!®

Noaptea, privita de sus, valea arata ca desprinsa dintr-un
film futurist, luminitele impodobind impunatoarele structuri
de otel ale uzinelor chimice. Fumul degajat pe cerul intunecat
dadea peisajului o stralucire portocalie, intreaga scena reflec-
tandu-se intr-un mod straniu in apa raului — un rau in care
nu pdrea sa traiascad niciun peste sau alta vietuitoare. Pe cand
eram copil, nu m-am intrebat niciodata de ce.

Oraselul Nitro, situat la 22 km in aval de Charleston, isi
trage numele de la nitroceluloza sau praf de pusca, ceea ce da
un sens literal sintagmei boom town*. Nitro a aparut in timpul
mobilizarii Americii pentru Primul Razboi Mondial, cand
in SUA a existat o penurie acutd de praf de pusca. Guvernul
SUA a investit peste 70 de milioane de dolari in constructia
asa-numitei Uzine de Explozibili C, precum si a cladirilor
publice din orasul aflat in apropiere. Razboiul a luat sfarsit

* Orasul exploziilor sau oras cu dezvoltare exploziva (n. tr.).
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in noiembrie 1918, chiar dupa expedierea primului lot de
explozibili.'

Nu a fost insa ultima oara cand Nitro a participat la susti-
nerea efortului de rizboi. In anii 1960, fosta uzina chimica
Monsanto din Nitro a fabricat erbicidul Agent Orange, folosit
de armata SUA pentru defolierea junglei in timpul Razboiului
din Vietnam.'® Pulverizarea acestei substante chimice in jun-
gla vietnameza a afectat sanatatea a peste 1 milion de vietna-
mezi si a 100 000 de veterani de razboi americani, provocand
malformatii congenitale la peste 100 000 de copii.'¢

A fost o afacere murdard, insa, pentru acea perioada si
pentru acea regiune, mama avea dreptate: mirosul din Nitro
insemna bani. Banii nu au curs insa la nesfarsit. In ultima in-
stanta, industriile care au contribuit la dezvoltarea orasului
Charleston si a statului Virginia de Vest au dus si la declinul lor.

In cazul mineritului, mecanizarea a eliminat necesitatea
extractiei manuale a carbunelui. Minerul nu mai lucra cu tar-
nacop si lopata, ci cu un utilaj care putea face munca a sute
de oameni. In cazul industriei chimice, datorita globalizarii,
firmele si-au putut amplasa uzinele in locuri in care existau
mai putine reglementari de mediu si forta de munca mai ief-
tina. Companiile din aceasta industrie si-au mutat unitatile de
productie in India si Mexic.

Multi locuitori ai orasului Charleston au ales s plece. Intre
1960 si 1990, Charleston a pierdut 40% din populatie.” In
1988, rata somajului din Virginia de Vest era de aproape doua
ori mai mare decat media nationala.'® In clasele in care am in-
vatat eu erau mai putini copii de ingineri pentru ca parintii lor
fusesera transferati in alt stat sau in alta tara.

Charleston si Virginia de Vest erau reprezentative pentru
orasele si statele din intreaga lume care se luptau cu decli-
nul postindustrial si cu globalizarea. Incorsetate de resursele
si de industriile existente, aceste regiuni au inflorit in anii de
crestere economica stabila. Insa dupa ce avantul a luat sfarsit,



au fost puternic afectate de exodul rapid al capitalurilor si al
populatiei. Fabricile care creau candva avutie sunt astazi sim-
ple structuri de otel nefolosite, care se profileaza la orizont. Ote-
lariile din Pittsburgh si-au inchis portile.!® Populatia orasului
Detroit a scazut de la 1,8 milioane de locuitori la 700 000 din
cauza ca industria sa constructoare de automobile nu a putut
sa faca fata concurentei venite de la Tokio si Seul.

Nu numai orasele americane au avut de suferit. Manches-
ter, primul oras industrializat din lume, a pierdut 50 000 de
locuri de munca in anii 1970.2° Exploatarile de carbune din
sudul Tarii Galilor au dat faliment, ultima dintre ele inchi-
zandu-si portile in anul 2008.2! Portul Marsilia a fost devastat
de noua concurenta, populatia orasului scazand cu 150 000
de locuitori.??

Cand eram la facultate, singurele produse chimice care mai
asigurau locuri de munca in Virginia de Vest erau cele care
sfardiau in contact cu betonul din Charleston Civic Center.

PARTEA POZITIVA A GLOBALIZARII

In timp ce Virginia de Vest suferea, de cateva decenii, de
un pronuntat declin economic, aceleasi forte ale globalizarii si
migratiei fortei de munca produceau un impact pozitiv in alte
parti ale lumii. In India si China, tari in care traieste 40% din
populatia lumii, schimbarile au fost uluitoare.

In 30 de ani, din 1982 pana in 2012, rata saraciei din India
a scazut de la 60% la 229% din ansamblul populatiei.?® Durata
medie a vietii a crescut de la 49 de anila 66 de ani.?* Cand eram
mai mic, India era tara Maicii Tereza si a foamei. In prezent,
este o tara care se defineste din ce in ce mai mult prin tehno-
logie, servicii globale si o clasa de mijloc in plina expansiune.

Schimbarile din China au fost si mai impresionante. Rata
saraciei a scazut spectaculos in aceeasi perioada de la 84% la
13%, circa 600 de milioane de chinezi scipand de saracie.?
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