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PREFATA

— Sa fiu sincerd, nu te cred...

Era toamna anului 2012, iar Neil tocmai coborase de pe scend intr-un roi de
aplauze in urma unei conferinfe in care abordase ultimele trenduri in materie de
marketing digital, in fata a 2 500 de vanzitori entuziasmati. Isi incheiase discursul
incurajand audienta sd-si ,ia un avant” antreprenorial, esential pentru reusita si
se simtea multumit de prestatia lui.

Se intoarse surprins pentru a o infrunta pe femeia bruneta, mica de inaltime,
si rosti:

— Ce vrei sd spui?

— Fii serios, Neil, a raspuns ea. Stii bine ca modul cel mai bun de a reusi este
sd ai parinti bogati. Uita-te in jurul tdu, toti castigatorii vin din medii privilegiate.

Clatinand din cap, Neil ii raspunse:

— Ei bine, la prima mea slujba am avut privilegiul de a spala baile din parcul
de distractii aflat nu departe de casa mea. Sunt dovada vie a faptului cé a-ti lua
avant functioneaza

Vocea i se stinse vazind ca raspunsul sdu s-a lovit de neincrederea teribild
a femeii. Aceasta s-a holbat la el si a gesticulat folosind stiloul cu care luase notite.

— Totul e aranjat. Uita-te la Bill Gates. Mark Zuckerberg. Chelsea Clinton. Daca
nu ai mers la Harvard sau Stanford, nu faci parte din club. Fara club, nu ai relatii.
Fara relatii, nu ai oportunitéti. Fara oportunitai, nu ai sanse de succes real.

Nemaivoind sa astepte alte explicatii de la fondatorul devenit emblema
marketingului pe Internet si care odinioard spdla baile din parcul de distractii,
bruneta trecu cu viteza luminii pe langa Neil, pe culoarul lung al centrului de
conferinte.

Neil fu iritat toata seara, in timpul petrecerii de dupé conferin{d, pentru ca nu
fusese capabil sa o convinga pe femeia care-1 acuza, si sim{ea cd frustrarea incerca
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sa se agate de el precum un border collie prea zelos, printre colegii veseli cu berea
in mand, muzica data la maxim si coctailurile la discretie.

Oricat ar fi incercat sa se debaraseze de amintirea discutiei, isi dadea seama ca
trebuie sa dovedeasca faptul cd bruneta se inselase.

Asemenea ei sunt milioane de oameni frustrati printre noi: specialisti si stu-
denti, artisti si antreprenori, mame si tati, ca si dau cateva exemple. {i cunoastem
bine pe acesti oameni. Sunt prietenii, colegii de munca si familia.

In fiecare duminica seara, aceia dintre noi care sunt atagati de regulile normale
lalocul de munca si de conventiile sociale devin usor deprimati odata ce se insta-
leaza tristetea zilei de luni. Copiii, partenerii, hobby-urile — micile cadouri ale
vietii — trec pe planul doi, in timp ce suntem coplesiti de corvoada reala care ne
asteapta a doua zi la ora 8.

Aproximativ 90% dintre colegii nostri de munca se simt deconectati emotional
de slujbele lor, iar visurile lor raméan departe sau doar amintiri trecitoare. Daca
am f1 stapanii privilegiafi ai Universului, am putea foarte usor sa evitam truda
care ne asigurd painea cea de toate zilele.

Dar haide sa fim seriosi: cei mai multi dintre noi nu suntem chiar ,,speciali”.

Nu ne laudam cu o educatie de Ivy League precum Sheryl Sandberg, cu o carierd
politicd precum cea a familiei Kennedy sau cu un tatd bogat precum Donald
Trump. Suntem blocati in spatele volanului in fiecare dimineata, legati de naveta,
incapabili sa o luam pe scurtatura precum cei cativa privilegiati. Cel mai bun
lucru la care putem spera este sd folosim masina la comun cu altii pe banda de
vitezd superioara.

In realitate, suntem mai degraba ca Rocky Balboa decat ca Luke Skywalker.
Forta nu e puternicd in noi. Nu avem avantaje speciale. De fapt, avem de a face cu
o lume a dezavantajelor - in cel mai bun caz, suntem niste oprimati care se lupta
cu un sistem care are toate sansele de partea lui si care stoarce viata din noi.

In ziua de azi, noi trei - Neil, Patrick si Jonas - vedem in jurul nostru doar un
grup mic de oameni cdrora le merge bine, iar asta e nelinistitor. Catorva le merge
exceptional de bine - cativa dintre ei sunt chiar prietenii nostri apropiati si clientii
nostri, oameni pe care ii respectam. lar in rest, o multime imensa de oameni,
cativa dintre ei cu adevarat talentati, care se lupta sd supravietuiasca de la un sala-
riu la altul si sa-si {ind promisiunile facute lor insisi sau familiei. Vedem prea
multi oameni pusi la pamant de temeri irationale si continue, coplesiti de refuzul
de a-si asuma mai multe riscuri, prinsi in capcana de alegeri dificile in ceea ce
priveste viitorul lor.
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Ce s-a intamplat cu visurile lor? De ce atatia oameni buni, muncitori, nu ajung
nicaieri in timp ce doar putini prospera? Care este diferenta dintre omul de succes
si cel neimplinit? E ceva in nereguld aici. Vrem sa clarificdim acest lucru si sa
ajutdm mii de oameni din toata lumea sd viseze mai mult si sd actioneze cu mai
multa incredere.

Cum putem, deci, sa gasim un mod de a ne elibera si de a atinge succesul trai-
nic si implinirea, indiferent ce anume inseamna asta pentru fiecare dintre noi?

Avem la dispozitie o singurd solutie: sd ne ludm avant!

Intr-o lume a abundentei infinite, singurul lucru care se pune intre noi si inde-
plinirea visurilor noastre este rezistenta pe care ne-o impunem, o otrava care ne
slabeste vointa si ne impiedica sa iesim din zona de confort.

Aceasta carte este antidotul.
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INTRODUCERE
AVANTUL NU MAI E CE ERA PE VREMEA TATALUI TAU

Lucrurile bune se intampld celor care isi iau avant.

ANATS NIN

Cu cateva luni in urma, cand Patrick i-a spus tatalui sdu ca el si coautorii sai
scriau cartea pe care o citesti chiar acum, acesta l-a intrebat cu toata seriozi-
tatea: ,,De ce sa scrii o carte despre furat?” Raspunsul lui Patrick a fost: ,,Pentru ca
furdm inapoi avdntul” De la aparitia sa in limbajul uman, hustle! a fost un termen
incarcat de o energie diferita. A insemnat lucruri diferite pentru oameni diferiti.
La sfarsitul anilor 1600, termenul a fost preluat din neerlandeza mijlocie, de la
hutselen, un verb care insemna ,,a zgudui”. In ultimii ani, cuvantul hustle a evoluat
de la un cuvant murdar insemnand ,,a fura” sau ,,a prosti” la un verb inspirational
care implica mai multe sensuri, printre care ,,a determina aparitia unui lucru” sau
»a avansa in ciuda sanselor sau obstacolelor din cale”

Cea mai recenta tendinta in interpretarea semnificatiei verbului nu este una
intamplatoare, si nici banald. Aceastd schimbare prevesteste miscdri majore in socie-
tatea noastrd, de la modul in care ne educdm copiii la felul in care interactionam cu
institutiile traditionale socioeconomice ale lumii - si, prin extensie, de la corpo-
ratiile care ne angajeaza la fortele antreprenoriale care ne constrang sa creim noi
companii si de la guvernele care ne controleaza la sistemul educational care ne invata.

Ritmul actual de schimbare economica si culturala pe care il traim este fara
precedent, iar hustle cere o noud definitie.

Asadar, il vom defini astfel:

O miscare decisiva spre un tel, directa sau indirecta, prin care miscarea insasi, da
la iveala oportunitétile ascunse, si ne incarca viata cu mai multi bani, mai mult
sens si mai mult elan.

! Titlul original al crtii. (n.red.)
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Sensul noii definitii surprinde esenta intr-un mod util si nu numai; este in
acelasi timp o expresie fard echivoc a Zeitgeist-ului, o strategie pentru a profita
intr-o lume nesigura si plina de schimbari, una in care globalizarea si perspectiva
unui software vorace care devoreazd lumea (si slujbele noastre) au in prezent un
impact asupra vietii de familie si a carierei.

In fata unei astfel de volatilitati, ciutim si avem influenta, un mod de a ne
exercita puterea si de a ne gasi un loc stabil; cautdm un mod de a obtine mai multa
autonomie, incredere si oportunitafi pentru a ne sustine.

Avantul este modul in care ne folosim de particularitatile noastre pentru a ne
gasi manierele proprii de a functiona si succesul personal. A ne descoperi propria
cale si a nu imita orbeste succesul celorlalti este singurul drum autentic inainte.

Avantul este instrumentul cel mai important al Noului Vis American, in care
ne reafirmdm puterea si controlul asupra sistemului fiind stapanii propriilor visuri.

Pentru a fi, pe deplin, stidpanul visurilor tale, vei avea nevoie de trei forte fun-
damentale: bani, sens si elan. Avantul tau implicd, asadar, cultivarea si amplifica-
rea acestor trei forte de-a lungul vietii, in tot ceea ce faci si tot ceea ce vei deveni
ca persoana. Dacd e realizat corect, avantul este darul proverbial care aduce cu
sine inzecit.

Nevoia de bani este, pentru cei mai multi dintre noi, evidenta — banii ne dau
incredere, ne satisfac nevoile materiale si ne permit sa tinem pasul. Insa banii fira
un sens creeaza un vid inauntru care nu poate fi umplut, indiferent de cat de multi
bani facem. Sensul, ,,de ce”’-ul trudei noastre — motivul pentru care ne trezim
dimineata si facem fa{a zilei - are nevoie de bani in mdsura in care banii au nevoie
de sens. Impreuna, in proportiile corecte, cele doua dau nastere elanului. Si, cand
ai elan, esti de neoprit. Este pasul acela usor, increderea aceea de a nu cere permi-
siunea, ci de a face lucrurile pur si simplu asa cum vrei tu.

Daca simti intens Fortele avantului in tine, asa cum le simte cavalerul Jedi, daca
esti mai special decit majoritatea, daca poti muta un vehicul spatial doar cu un gest
din mana, daca ai mult prea usor succes si daca lumea isi paraseste calea si telurile
pentru a-ti indeplini dorintele, atunci e putin probabil ca vei avea nevoie de aceastd
carte in alt scop decat o lecturd in timpul liber sau o forma de destindere.

Dar, daca esti ca majoritatea oamenilor, ca femeia pe care a intalnit-o Neil si
dacd te simti blocat sau coplesit, daca nu ti s-a strdns mana cum trebuie, dacd nu
ai pauzele pe care le merifi si esti gata sa-{i iei tu pauza, dacd esti un ,om care
viseazd’, gata sd devina un ,,om care actioneazd’, daca te simti ca un outsider sau
poate cd te-ai ratacit ori ai uitat cd mai existd si un alt drum, continua sa citesti,
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prietene. Pentru ca atunci cdnd alegi sa fii stapanul visurilor tale, te alaturi unui grup

de oprimati, inovatori si persoane care-si asuma riscuri zilnic, care inclina balanta

puterii si care redeseneaza in mod voit viitorul plin de succes, asa cum vor ei.
Acesti oameni sunt Generatia Avantului. Bine ai venit in clubul nostru!

De ce noi?

Cu multi ani inainte sa devina un antreprenor de succes si 0 emblema a Inter-
netului, Neil Patel a traversat oceanul, plecind din Londra si ajungand in sudul
Californiei. Fiind prima generatie de imigranti, familia sa s-a stabilit pe Coasta
de Vest pentru a-si realiza visul unei libertati mai mari si a mobilitétii econo-
mice. Parintii lui Neil si-au croit incet drumul spre clasa de mijloc, facand orice
era necesar pentru a avansa. Mama sa a predat gratuit la scoala pana cand si-a
gasit o slujbd cu normd intreagd; tatal sdu a lucrat in diverse domenii. Fidel
eticii imigrantilor de a produce mult, Neil a invatat sd prospere muncind din
greu, asumandu-si riscuri si fiind deschis la oportunitatile care il puteau recom-
pensa generos.

Viata nu a fost lipsitd de provocari. O vreme, Neil a fost responsabil de toale-
tele din parcul de distractii Knott’s Berry Farm, iar aceastd slujba l-a invatat sa fie
modest, responsabil si sa aprecieze odorizantele. Mai tarziu, s-a ocupat de vanzari
de aspiratoare la domiciliu, incercand sa-i convinga pe clientii pe care {i asalta sa
dea 1 600 de dolari pe un aspirator futurist. In cele din urm, nereusind si vanda
nici macar unul, si-a descoperit talentul pentru marketing-ul online si si-a lansat
propria afacere de consultanta. La varsta de 21 de ani, Wall Street Journal il numise
unul dintre oamenii cei mai influenti de pe Internet, iar veniturile sale se ridicau
la zeci de mii de dolari pe luna.

Iar apoi, visul sau s-a prabusit. S-a trezit cu o datorie de un milion de dolari din
cauza unor eforturi pentru lansare care s-au indreptat intr-o directie gresitd. Pla-
tise doi oameni pentru a conduce compania - le cumparase chiar si o casa - iar
acestia au fugit cu investitia lui. Ingrozitor? Da. Dar aici a intervenit Neil care si-a
luat avant cu adevirat. In mai putin de un an, achitase datoria de un milion de
dolari, mai ales prin serviciile sale de consultantd din domeniul expertizei de
marketing, prin discursuri si prin vanarea, fard teamd, a unor noi acorduri. A ajutat
zeci de companii din Fortune 500" si-si mareasca traficul online si profiturile. Si

I Clasament al celor mai mari companii publice dupa cifra de afaceri. (n. red.)
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a devenit, incontestabil, un mare om de afaceri, fiind vanzatorul online numarul 1
in lume.

In prezent, Neil ii invatd pe altii despre marketing-ul pe Internet la Quick-
sprout.com, pe blogul sau de vérf, care oferd sfaturi intelepte legate de antrepre-
noriat milioanelor de cititori in fiecare an.

La fel ca Neil, Patrick Vlaskovits cunoaste mentalitatea si obstacolele cu care te
confrunti atunci cdnd provii dintr-o familie de imigranti. Urmarindu-si Visul
American, parintii lui Patrick s-au mutat din Europa in Silicon Valley in nordul
Californiei, un loc extrem de competitiv, cand acesta avea 6 ani. Engleza stricata,
sacul ciudat cu méncare si hainele demodate au fost la ordinea zilei in copilaria sa.
Patrick vorbea doar germana si maghiara pana cand a invatat engleza in clasa intai.

Cu ochii sai albastri si parul lui blond, ar fi semanat poate cu vecinii sai, insa
Patrick nu fusese crescut ca un californian obisnuit. Viata lui de acasa era ca la
regiment, definita de austeritate, lipsuri si de divortul dureros al parintilor.

Pentru a scapa din acea realitate, Patrick si-a creat un loc de joaca in minte.
Citea neincetat, iar in clasa a treia, profesorul sdu a facut remarca: ,,Mi-as dori sa
nu mai citeasca in timpul orei si sd ma asculte pe mine in schimb.” De asemenea,
a dezvoltat un sentiment de iubire pentru cunoastere si aventura, sentiment care
l-a insotit toatd viata. Patrick si-a luat angajamentul sa aiba un vis diferit de cel al
périntilor sai - si chiar asta a si facut.

Patrick, pe care parintii si profesorii il credeau sortit esecului, este autorul
unui bestseller al ziarului New York Times, fondatorul multor companii si crea-
torul unui business de consultan{a pentru antreprenorii inovativi si companiile
din Fortune 500 din intreaga lume.

Jonas Koffler a fost crescut de parinti originali — nomazi profesionisti cu o
pasiune pentru idei si un dispret fata de autoritate; cu alte cuvinte, academicieni
evrei. Si, desi nu era el insusi imigrant, s-a simtit ca fiind unul in timp ce a locuit
in mai mult de douasprezece state americane si mai multe tari, dezvoltand o rezi-
lientd mai mare cu fiecare noud mutare, invatand multe lucruri despre oameni,
locuri si despre puterea de a lucra in mod independent pentru a-ti rezolva proble-
mele. Adolescent, si-a gdsit un loc stabil si plin de iubire alaturi de matusa sa
frantuzoaica, excentrica activistd pentru drepturile omului si unchiul sdu, pictor,
sindicalist si antrenorul sau de wrestling. Ei au devenit protectorii sai, inteleptii
tribului care l-au invatat arta de a trai si de a-si lua avant mai mult decét oricine
altcineva.
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In timp ce lucra la infiintarea unei companii pe cand avea vreo doudzeci si
ceva de ani, Jonas a suferit un atac cerebral grav in urma caruia a orbit temporar
si nu a mai putut comunica. Si-a pierdut accesul la memorie si la anumite deprin-
deri motorii si a fost diagnosticat gresit cu scleroza multipla. A depasit aceste
obstacole majore si si-a recéstigat sdnatatea prin yoga si meditatie. Cu timpul,
a invatat sa lase deoparte frica, sa pund sub semnul intrebarii realitatea si sd-si
cladeasca o viata in jurul cdutarii stimulante care i-a permis sd-si dezvolte talen-
tele. A lansat o firmd de consultantd in mass-media si a obtinut rezultatele la care
visase dintotdeauna.

Neil, Patrick si Jonas au ajuns cu totii la un nivel de influentd, respect, incre-
dere si siguranta care le-a oferit oportunitatea de a cloci afaceri de milioane de
dolari pe spatele unui servetel; libertatea de a calatori si a lucra oriunde; abilitatea
de a sta de vorba prieteneste cu oameni deosebiti, bogati si faimosi; puterea de a
transforma lumea intr-un loc mai bun. Acestea sunt privilegii de care nu s-ar fi
bucurat daca ar fi continuat sa-si inchirieze visurile.

Si tu te poti bucura de aceste privilegii. Dacd am aflat ceva, e ca nu ai nevoie sa
fii un privilegiat pentru a-ti lua avant. Trebuie doar sa-{i acorzi permisiunea. Iar
restul, de exemplu, banii, sensul si elanul, se vor ocupa de toate.

Acceseaza hustlegeneration.com pentru instrumente gratuite, bibliografie si multe
altele.
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PRIVIRE DE ANSAMBLU

in linii mari

Cand vei termina de citit Aratd-le ce poti!, vei fi pregitit pentru a obtine ,mai
mult” - pentru ca meriti - pentru a-{i transforma viata si a deveni stipanul visu-
rilor si destinului tdu. Pentru a te ajuta in acest sens, Aratd-le ce poti! cuprinde trei
parti: Inima, Mintea si Obiceiurile.

Prima parte, INIMA, incepe printr-o analiza serioasd a sistemului trucat in care
multi dintre noi functioneazd. Oriunde ne-am arunca privirea, patronii societatii
ne impiedicd sd facem ce vrem si ne servesc un meniu de optiuni, care, dupa cum
spun ei, sunt limitate, pentru modul in care traim, muncim si ne jucam. Pe scurt,
ne ofera cu chirie visurile noastre. Cand suntem definiti prin termenii si limitele
altora, suntem prinsi intr-o structura de excludere si de intérziere, lasdnd pe mai
tarziu implinirea noastra economica si emotionala.

In aceasta sectiune, ne uitdm si la modul in care fortele economice si sociale,
cum ar fi datoriile, pot exacerba efectele limitdrii noastre. Ne da totusi curaj faptul
cd ne putem schimba traiectoria vietii. Acest proces presupune doar cateva ajus-
tari subtile ale modului de viata, in niciun caz schimbari colosale.

In continuare, vom examina un fenomen ingrijoritor care {i-e, poate, familiar:
exista un ,mai mult’, intangibil si sacaitor pe care il cautam in viata, dar care ne
scapd, din pacate, printre degete. Am numit acest lucru Mediocritatea Nepasato-
rului. Vom analiza cauzele acestei ,,nepasari” si modul in care am ajuns intr-o stare
de neajutorare invatata. Cand preferam sa evitam esecul in loc sa cautam succesul,
dezvoltam o inclinatie nefasta: aversiunea fatd de riscuri. Ne sabotam pe noi insine
fard sd stim cu adevarat, asumandu-ne riscuri ascunse. Lucrurile nu trebuie sa stea

insd asa: iti vom ardta cum sa-ti asumi in mod corect riscuri in viata.
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Gandeste-te la viata ta si pune-ti intrebarea: ,,Sunt in miscare — uneori chiar
intr-un ritm frenetic — dar nu ajung nicaieri?“ Daca e asa, atunci esti probabil
prins intr-un Cerc al Neajutordrii, unul frecvent intalnit, dar periculos. Nu esti in
depresie, dar nu esti nici fericit. Nu esti singurul insa! Multi dintre noi sim{im la
fel si nu reusim sd scapam de aceasta situatie. Stim ca putem mai mult, dar ridi-
cam pur si simplu din umeri si ne resemnam. Din fericire, poti iesi din Cercul
Neajutordrii, iar cartea de fata iti va ardta cum.

Primul pas este sa ajungi la esenta adevaratelor tale talente, dandu-ti timp si
facand eforturi pentru ca acestea s iasa la suprafata. Desi avem cele mai bune
intentii, talentele noastre rdiman adesea ingropate, ascunse dincolo de obligatiile,
probabilitétile si nazuintele visurilor noastre luate cu chirie. Cel mai bun lucru de
facut pentru a remedia aceastd pierdere tragicd a potentialului este sd ne expunem
si sa preludm proiecte noi la locul de munca si in viata de zi cu zi si, de asemenea,
sa ne concentram asupra puterilor neasteptate care vor iesi la suprafatd in timp ce
facem acest lucru.

Ni s-a spus cd 10 000 de ore consacrate in intregime unei aptitudini este singu-
rul si cel mai bun mod de a avea o cunoastere desavarsitd a acesteia. Dar cei care
isi iau avant cu succes stiu ca exista o alternativa mai buna la efortul in scopul fals
al cunoasterii desavarsite. In loc si ne ingropam talentele netestate conforman-
du-ne la planurile celorlalti, aflaim ca noi insine trebuie sa ne dam seama care sunt
talentele si abilitatile noastre veritabile. Putem face aceasta prin scurtcircuitarea
efectului Lake Wobegon! - fortand talentele sa iasa la suprafata.

Incheiem Partea Intai amintind cititorului ci nu e o insecta specializata intr-o
singura directie pentru tot restul vietii. El ar trebui in schimb sa se forteze sa devina
un generalist flexibil care evita in mod inteligent Pericolele Perfectiunii si se eli-
bereaza, avansand de la ceea ce este la ceea ce ar putea fi.

In Partea a Doua, MINTEA, analizdm strategiile care ne pot scoate din Cercul
Neajutordrii si care ne pot ajuta sa ne iluminam drumul catre stapanirea visurilor
noastre. Introducem conceptul de ,,imunizare’, care ne explica cd o expunere repe-
tatd la doze mici de factori de stres ne face mai puternici. Avem nevoie de mici doze
de durere pentru a ne pune in miscare si a impiedica atrofierea aptitudinilor exis-
tente. In doze mici, stresul ne ajuta si ne dezvoltim aptitudinile viitoare i cunos-
tintele si, de asemenea, ne ajutd sd anticipam si sd rezolvam probleme complexe.

De indata ce ai acceptat cd dozele mici de durere sunt cei mai buni agenti
pentru dezvoltare, poti incepe sa te gandesti la viitorul tdu cu mai multa

! Tendintd natural umani de supraestimare a propriilor calitati. (n. red.)
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indrazneala. Ai o idee grozava, dar cumva riscanta, cu un potential enorm, dar
care nu e sigurd 100%? Se pare ca nu conteaza numdrul de lovituri sau de reusite
pe care le avem; ne putem manifesta succesul asumandu-ne pur si simplu res-
ponsabilitati mai des. Facind asta, putem fabrica patru tipuri diferite de noroc:
norocul intdmpldrii, norocul avantului, norocul ascuns si norocul ciudat. La
intersectarea avantului cu norocul, vom observa un adevar universal: a alege sa
fim stapanii propriilor vise nu inseamna sa fim norocosi, ci mai degraba sd scapam
de ,ghinion”

Inaintand in cilitoria noastrd, vom pasi din cind in cand pe un teren acciden-
tat. Uneori, vom esua si vom avea nevoie sa ne mobilizim din nou. Alteori, un
plan va conduce la rezultate neasteptate si va fi nevoie sa facem un pas inapoi
pentru a intelege ce s-a intamplat. Se intampld rar in viatd sd calatorim de la punc-
tul A direct in punctul B. Gasim, in schimb, drumuri care se opresc si care se des-
chid, au serpentine sau urca brusc, pe cand incercdm sa inaintam. Asadar, de ce
sa pretindem ca cel mai bun drum spre succes este in linie dreapta? Aici intervine
conceptul de ,,oblicitate”: natura indirecta a avantului care face din fiecare cilato-
rie spre bani, sens si elan una semnificativa si unica.

Motivul pentru care avantul si oblicitatea se potrivesc atat de bine este acela
ca, in timp ce avantul te face sa-{i gasesti propriile talente, oblicitatea te face s le
folosesti in moduri unice.

In timp ce avansezi in calatoria ta, vei descoperi cele trei legi nescrise ale avan-
tului: (1) Fa ceva care te pune in miscare; (2) Tine capul sus si ochii deschisi; si
(3) Bate palma si transforma-ti visul in realitate.

In cele din urma, iti vom arita ca un lucru gresit (sa te indrigostesti de per-
soana nepotrivitd, sd accepti o slujba din motive gresite, sd incerci sd devii ceea ce
nu esti) constituie adesea un pas necesar spre gasirea lucrului bun.

In Partea a Treia, OBICEIURILE, iti vom revela potentialul interesant de cres-
tere pe care cei care isi iau avant in mod inteligent il au in comun cu acele companii
dinamice care sunt facute sd se bucure de o crestere exploziva prin oferte publice
initiale de succes.

Vedem cé oamenii, precum companiile, pot avansa rapid — punandu-se in mis-
care si marindu-si rapid valoarea pe piata - si cd indivizii, fie ei manageri, antrepre-
nori sau artisti, ar trebui s dezvolte un Portofoliu de Oportunitati Personale (POP).
Un POP este un ghid pentru organizarea si infelegerea tuturor eforturilor noastre
pentru a ne lua avént, si {i-am pus la dispozitie instrumentele de care ai nevoie
pentru a construi un POP care te va ajuta sd navighezi in propriul tau drum catre
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succes. Iti vom dezvilui, de asemenea, puterea Regulii de 10 Minute, care {i-ar putea
schimba pur si simplu in intregime modul de abordare a muncii si a vietii.

Desi poate cd nu stii, ai adunat elemente pentru POP-ul tau de-a lungul vietii.
Acum, cu ajutorul nostru, e momentul sa determini in ce masurd acele parti se
potrivesc in cele patru categorii-cheie: Potentialul (cum ne dezvoltam abilitatile),
Oamenii (ce facem pentru comunitate), Proiectele (cum ne exprimam creativita-
tea) si Dovezile (cum devenim credibili).

Nu conteazd daca tocmai ai intrat in campul muncii, dacd te indrepti spre o
noud carierd, pui bazele unei noi companii, vinzi opera de arta pe care ai creat-o
sau dezvolti o intreprindere mai mare si mai stabild, jocul POP-ului este fluid.
Oricine il poate juca in orice moment din viata sau la muncéd - asa ca oriunde
te-ai afla, drumul inainte este crearea POP-ului tau.

Existd mai multe abordari ale avansdrii la muncd sau in cariera, si toate acestea
vor fi sporite de indata ce vei invita si-{i iei avant. Ifi vom arita si un set specific
de misciri previzibile, pe care il numim Calea Impatritd. De la Avantul exterior/
interior (cu piciorul in prag), Avantul interior/ascendent (promovare pe care ar
trebui sd o alegi pentru a urca in ierarhia corporatiei), Avantul interior/exterior
(mutare de la o organizatie la alta sau alegerea antreprenoriatului), la Avantul
exterior/ascendent (modelul de crestere antreprenoriald exploziv sau de durata),
vei putea alege aventura care {i se potriveste cel mai bine.

Scopul nostru in scrierea acestei cérti a fost sa-ti aratdim cum amestecul potri-
vit de elan si bani ne poate conduce cétre sens. Cele trei se aliniazd organic si se
combind pentru a ne imbogati viata in timp ce gasim energia pentru a ne lua avant
la infinit.

Daca ai ajuns pana aici, esti gata si-ti asumi responsabilitatea. Incepe jocul...

Nu sunt ceea ce mi s-a intdmplat, sunt ceea ce am decis sd devin.

CARL GUSTAV JUNG
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NU-TI INCHIRIA VISURILE,
FII STAPANUL LOR

E o doctrind simpld. In afard de iubire, lucrul cel mai sfant pe care il poate oferi
o persoand este munca ei. lat, intr-un fel sau altul, tindem sd uitdm acest lucru, de-a
lungul timpului. Munca este un lucru foarte pretios pe care il detii. Si, de fiecare datd
cand imbini munca si dragostea, ele fuzioneaza.

JAMES CARVILLE iIN THE WAR RooMm

Munca nu este doar un mijloc pentru a-ti atinge obiectivul

Munca pe care alegem sa o facem ne reflectd personalitatea. Nu e menitd sa fie un
efort banal sau o puri intamplare. Insd nu putem ignora faptul ci cei mai multi
dintre noi ne petrecem cei mai frumosi ani muncind enorm si neob{indnd mare
lucru in schimb.

In timpul zilei, suntem prinsi in monotonia muncii si a serviciului nostru care
nu ne implinesc si care vor disparea poate mdine, iar seara suntem sub presiunea
crescanda a cardurilor de credit si a rambursdrii imprumuturilor pentru studii.
Ne pierdem ani din viatd alergand pe o nemiloasa roata de hamster, dirijata de
reguli arbitrare si temeri irationale. Ne lasam libertatea in mainile unui sistem
antic de la 9 la 5, controlat de altii. Totusi, vedem si oameni care isi iau destinul
in propriile maini, sunt stapanii propriilor vise, isi adund bogatiile - si, intr-un
anume fel, schimbd lumea intr-una mai buna. Ei si-au dat seama de ceva ce multi
dintre noi nu am observat.

In secolul XX, aveam cu totii incredere intr-un sistem de recompense care
pérea sa functioneze. Pe cand ne urmam visul clasei de mijloc, acela al mobilitatii,
ne-am pus osul la treabd. Acceptam regulile si ne bucuram in schimb de un sala-
riu corect, de siguranta slujbei, de o chirie pe care ne-o permiteam si de o viata
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mai buna decit cea a périntilor nostri. In ziua de azi, loialitatea nu se mai traduce
in succes, iar ,,cautarea provocarilor” nu mai duce la implinire. Ni se cere sa inde-
plinim sarcini din ce in ce mai complicate, dar pentru recompense mici si nu ni
se mai oferd siguranta, protectia sau consecventa care obisnuiau s fie compromi-
sul acceptirii planului celorlalti. Intre timp, desi ni se refuzi ciutarea libertitii
autentice, unii oameni sesizeaza o ocazie pentru a se exprima in mod creativ si
descopera o activitate care le face plicere in medii in care li se sustin talentele si,
astfel, ajung la viata pe care si-o doresc. Obiectivele si visele lor justificd mijloa-
cele. Asta se poate intampla si in cazul tau.

Ce s-a intamplat cu visurile noastre?

ACHTUNG BABY!: Urmitoarele pagini te-ar putea afecta, iar acest lucru este
intentionat. Continud sa citesti ca un adevarat adult si vei descoperi cum ai
ajuns aici.

A fost odatd ca niciodata o societate asemandtoare celei actuale, in care aproape
flecare persoand cu o etica profesionald rezonabilad si dorinta de a se dezvolta
putea sd-si construiasca o cariera solida, caracterizata de stabilitate si mobilitate
ascendentd. Era vremea in care acea casuta cu gardulet alb era la indeména tutu-
ror. Insd in economia noastrd, una a somajului, suntem impinsi de fortele glo-
balizérii, iar inflatia care, dupa cum spun politicienii, ,,nu existd, diminueaza
salariile, cei mai multi dintre noi devenind niste sclavi remunerati care traim de
la un salariu la altul, de la o luna la alta si unde putini dintre noi au pus deoparte
pentru vremurile negre care vor sosi.

In ziua de azi, in Statele Unite, 40 de milioane de oameni au de rambursat impru-
muturi mari pentru studii care le taie aripile, si peste 20 de milioane traiesc alaturi
de périnti. Ne punem intrebarea: ce s-a intimplat cu educatia care costa mai putin
decat o casd? Stie cineva?

Ca tot vorbim despre case, cum ar fi sa ai o casd pe care sa o poti pastra?
Of, ce ironie e cumpdrarea unei case in ziua de azi! In drumul nostru catre azilul
pentru saraci, multi dintre noi rimanem doar cu ,banii investi{i in casa”. Mili-
oane de oameni din intreaga lume traiesc aceeasi experientd, muncind din greu,
dar simtindu-se sufocati de incertitudine, devenind mai nesiguri in ceea ce pri-
veste viitorul.

1 Titlul unui album al formatiei rock U2. (n. red.)

26 ARATA-LE CE POTI!



Dragi Milenari' si reprezentanti ai Generatiei X2,
Nu a fost mereu asa.
Ne pare sincer rdu.
Semneazd:

GENERATIA BABY BOOMERS? SI
CEA MAI GRANDIOASA DINTRE GENERATII

E o situatie ingrijoratoare. De indata ce reusim sd facem mai multi bani si sim-
tim ca in sfarsit avem succes, sistemul fiscal ne trezeste la realitate. Ce s-a intam-
plat cu propriul nostru vis si cu libertatea de a ne trai viata respectand reguli care
au sens?

Oare Visul American mai triieste sau a murit? Depinde pe cine intrebi. Intr-un
sondaj din 2015 al Institutului de Politica de la Harvard s-a pus aceeasi intrebare
unor tineri intre 18 si 29 de ani. Respondentii s-au impartit aproape uniform:
48% au raspuns ,,Mort” si 49% afirmativ, ,Viu”. E interesant de vazut cd aproape
58% din absolventii la facultate au spus ca pentru ei, visul trdia, in timp ce doar
42% din cei care nu au urmat o facultate au simtit la fel.

Printre persoanele in varsta de 30 si 40 si ceva de ani pe care le-am intrebat
neoficial, rezultatele au fost cam aceleasi, adica aproape jumatate erau de parere
ca Visul American fie era mort, fie se afla in purgatoriu. Iar asta ne-a facut sa ne
gandim ca poate o parte din discursul politic recent este adevarata. Sau poate ca
jocul care se desfasoara e mai complex de atat? Un joc de care suntem constienti,
dar pe care nu-1 putem distinge.

Da, Virginia, jocul e aranjat

Daca te-ai simtit vreodata ca un pion in jocul de sah al altcuiva, ai gdsit compania
potrivitd. Legendarul comedian George Carlin a surprins acest lucru in mod
ironic cand a spus: ,,E un club mare, dar tu nu faci parte din el... Iti spun ce si
crezi, ce sa gandesti, ce sa cumperi. Masa de joc e inclinata, prieteni, jocul e aran-
jat si nimeni nu pare sa inteleaga, nimanui nu pare sa-i pese.”

Fie cd alegi sau nu sa accepti viziunea descurajatoare a lui Carlin, realitatea
reflectad faptul ca noi tofi jucam acelasi joc al succesului printre panze de paienjeni
invizibile. Iar jocul succesului este unul al complezentei si al conformismului.

' Copii nédscuti intre 1980-2000. (n. red.)

2 Copii ndscuti intre 1960-1980. (1. red.)
3 Copii niscuti dupi al Doilea Rizboi Mondial. (n. red.)
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Sa-ti spunem un mic secret: noi nu jucam acel joc. Si nici tu nu ar trebui si-1 joci.

Ideile invechite despre cum sa traiesti sunt doar modele pentru complezenta si
conformism: stai in banca ta, fa-ti treaba, ia note bune, ia-{i 0 masind, casatores-
te-te, cautd niste slujbe convenabile, cumpara-ti o casa, fa 2 copii si peste 40 de ani
te poti pensiona, retrage si muri. Te-am prins!

Sa avem incredere in sistemul din ziua de azi? Fii serios. E un joc aranjat,
menit sa ne prinda in capcana de la inceputul vietii noastre de adulti, cu impru-
muturi pentru studii, carduri de credit, ipoteci prea mari, munca nesatisfacatoare
care este rapid externalizata la cei mai de jos ofertanti, servicii de sdnatate mult
prea scumpe, si McJob-uri! usor accesibile. Iar majoritatea celor care urmeaza
turma isi detesta slujbele. Nu este o exagerare. Conform cercetarilor organizatiei
Gallup, la care a lucrat candva Jonas - si a detestat acea slujba — aproape 90% din
muncitorii din toata lumea se simt deconectati emotional de ceea ce fac in viata
profesionald. Slujbele lor sunt adesea o sursa de frustrare, si nu una de implinire.

Aspectul cel mai innebunitor al acestei enigme este ca, atunci cand respectaim
vechile reguli, tinem noi insine mainile care ne trag in jos. Adicd sistemul pare
croit sd ne {ina pe linia de plutire si chiar daca avem 1000 de motive sd apasam
pedala si sa ne luam zborul si sa ne croim o cale mai buna, parem sa gasim mereu
o0 scuza pentru a justifica blocajul nostru.

Si, dupéd cum bine stim, e extrem de nepldcut.

Nu e de vanzare saptamana aceasta: Visul American

Conform gandirii conventionale, studiile universitare sunt indispensabile in cul-
tivarea unei gandiri critice, care ne conduce inevitabil spre o cariera plina de sens.
Daca ne gandim mai bine, e limpede ca abilitatea de a gandi critic ne conduce
intr-adevar pe acest drum. Dar universitatea poate face parte din poveste sau nu.
Desigur, experienta universitard ne poate oferi si alte valori decat simpla acumu-
lare de cunostinte, dar oricum ai privi situatia, educatia nu e chiar ieftind in zilele
noastre, avand in vedere cd studiile de patru ani in Statele Unite se ridicd, in
medie, la 0 suma compusa din sase cifre si tind sd o depédseascd, deci de doua sau
de trei ori mai scumpe decat universitafile din Canada. Iar preturile devin astro-
nomice dacd le compardm cu universitafile fara platd din Germania, unde ameri-
canii curajosi si al{i studenti straini au inceput sd se ducd pentru a se bucura de

! Slujbe plitite prost. (n.red.)
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avantajele evidente. Dar pentru cei care opteaza sa ramand in tara lor pentru
studii, nu va fie fricd: poti face oricind un imprumut.

Si sunt destule. O, da, destule!

Datoriile colective ale studentilor din Statele Unite au crescut in ultimii ani.
Studentii aveau de rambursat in 2007 un total de 516 miliarde de dolari. La sfar-
situl lui 2015, datoriile lor se dublasera si nu doar atat, ajungand la 1,2 bilioane de
dolari (1 200 000 000 000 de dolari) - adica 1,2 x 10'2. Este vorba despre o cres-
tere de 130% in aproape 8 ani, una fara precedent. $i, mai rau de atét, salariul real
al unui proaspit absolvent a scazut. Salariul mediu la nivel national pentru cei
care obtin o slujbi este de aproximativ 45 000 de dolari. Insd un absolvent are in
general o datorie de 30 000 de dolari in momentul in care isi primeste diploma.
Daca isi continua studiile, datoria se poate ridica la sase cifre.

Ce se intdmpla atunci cand nu gasesti un job, dar trebuie sd achiti din datorie,
avand o diplomd extrem de scumpa? Esti ghinionist, iar acum esti afundat in
datorii din cauza cardului de credit.

Spre deosebire de datoriile facute pe cardul de credit, datoriile de studii sunt
practic imposibil de anulat prin procedurile legale de faliment care exista. E putin
ciudat, nu-i asa?

Adu-ti aminte: pentru consumatori, falimentul este un mod de a evita sd avem
datorii pe viata din cauza unei decizii neinspirate sau a circumstantelor nefericite.
Oricare dintre noi, indiferent de varsta, poate solicita in mod legal instantelor
judecdtoresti sa stearga orice fel de datorie, chiar si cele ficute din licomie sau
judecata gresita. Datoriile stupide facute prin cumpdrarea unor bunuri de lux,
cum ar fi acea salupd ultrarapida marca Nautica pe care nu ne-am fi putut-o per-
mite, garantiile de imprumut prost gandite sau impozitele neplatite etc., pot fi
toate anulate prin procedurile de faliment. Si totusi, datoriile de studii riméan
aproape imune la acest lucru.

In SUA, tribunalele de falimente sunt mai susceptibile si anuleze o datorie
facuta din prostie la jocurile de noroc decat datoria unui student facuta cu buna
credinta. Are sens acest lucru? Are, insa doar intr-un sistem aranjat, menit sa
profite; ghici despre cine e vorba? Despre oamenii ale caror portofolii de investitii
cuprind datoria noastra sub forma unor titluri garantate cu active pentru impru-
muturile studentesti. Aceasta este lumea in care trdim, fie cd iti place, fie ca nu.

Absolventii din ziua de azi sunt prinsi intr-un sistem care ii obliga sa achite dato-
rii mai mari cu salarii mai mici, ficind in asa fel incét sa nu aiba de ales si sd-si ia cu
chirie visurile, in loc sé fie stapanii propriilor aspiratii, intr-o incercare disperata de
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a se mentine pe linia de plutire. Asta inseamnad cd accepta slujbe care nu au sens
pentru ei. Antropologul David Graeber, autorul cartii Debt: The First 5,000 Years,
a rezumat acest lucru foarte bine: dacd existd vreun mod in care societatea poate
duce la sinucideri in masa, atunci ce mod e mai bun decat acela de a aduna oamenii
cei mai tineri, mai energici, mai creativi, mai veseli din societate si de a le pune in
spate o datorie de, sd zicem, 50 000 de dolari, astfel incat sd devind niste sclavi? Asa
dispare muzica. Asa dispare cultura. Asa dispare orice lucru nou gata s se iveasca.
Si, intr-un fel, asta s-a intamplat cu societatea noastra. Suntem o societate care si-a
pierdut orice abilitate de a-i integra pe oamenii interesanti, creativi si excentrici.

In cazul in care esti curios si afli, patronii destepti pot exploata dezavantajul
datoriei muncitorilor tineri, stiind ca noii absolventi de la drept, de exemplu, au
in medie un imprumut mai mare de 84 000 de dolari. Firmele de avocatura se
bucurd de o influenta incredibila in determinarea salariilor si a orelor de munca.
In cele din urma, cand trebuie s incepi sa-ti achiti datoriile de studiu, ai nevoie
de o slujba. Si, pentru a ti-o pastra, evita belele, copile.

Datoriile si nemulfumirea rezultate nu sunt doar un fenomen american. In
schimb, datoria este o realitate universala, care prin natura ei e o sabie cu doua
taisuri. Pe de o parte, imprumutul ne oferd accesul la educatie si e indispensabil
finantarii noastre in vremuri grele si a mentinerii pe linia de plutire a bugetului si
a afacerilor noastre, inclusiv cele ale autorilor acestei carti. Pe de altd parte, daca
nu e geratd sau inteleasa cum trebuie, datoria poate deveni un instrument perfid,
care duce la consecinte teribile. Asa cd fifi aten{i cand faceti un imprumut: fiti
prudenti si fifi recunoscatori daca totul se termina cu bine.

E interesant de vazut cum fratii nostri australieni au o datorie domestica - ipo-
tecd, imprumuturi personale, carduri de credit — mai mare decat in orice alté tara,
ajungand la mai mult de 130% din PIB. In mod paradoxal, prietenii nostri austra-
lieni sunt unii dintre oamenii cei mai fericiti de pe planeta.

Lipsa banilor ne obliga adesea sd ne gandim la schimbdri importante in viata
care nu pot fi facute cu usurinta. Mai exista alte forte decat banii, cum ar fi iubirea
pentru familia noastra si dorinta de libertate care ne imping sa ne eliberdm de
rutina care nu ne implineste si sa cautim oportunitati.

Saluta-l pe micul meu prieten: libertatea

In Cuba zilelor de azi, practic nu existd nici imprumuturi si nici intreprinderi
libere. Lipsa institutionalizatd de alegere a consumatorului, oportunitatile practic
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inexistente de mobilitate sociald si absenta recompenselor intr-un sistem de munca
organizat de mai marii sistemului socialist antic si subfinan{at creeaza multa frus-
trare si suferinta.

Schimbarile sociale sunt intr-o desfdsurare lenta, insd se resimte pe strazi o
adiere de optimism si rupturd - o simfim cu totii — care semnaleazi o transfor-
mare importanta in viitorul nu prea indepértat. Jonas si sofia sa, Laura, erau
incantati sd traiasca acest lucru pe pielea lor intr-o vizitd recentd, uitindu-se mai
de aproape la oamenii care incep sa viseze si sa actioneze, la cei care-si iau avant
pentru a schimba economia si a duce o viata cum vor ei.

»Ireinta dolares.”

Traversand Malecon-ul spre Old Havana, soferul lor, haide sa-l numim Ernesto,
le-a spus povestea lui. ,Am urmat cursuri pentru a deveni inginer electrician la
cea mai de varf facultate din Cuba. Echivalentul unui masterat in Statele Unite”,
a spus Ernesto. ,,5i, in schimbul educatiei mele, stiti ce primesc? Treizeci de dolari
pe luna din partea guvernului’”

Ernesto si sotia sa, Luci, o infirmierd, sunt mandrii parinti a doi copii mici.
Impreuna, castigd aproape 40 de dolari pe luna, care abia le ajung pentru lapte,
carne, sapun, haine si alte lucruri de baza care nu sunt prevazute in portia lor, si
anume cateva produse garantate lunar de citre guvern tuturor cubanezilor.

Ernesto a visat de mult sd aibd propria lui afacere, sd creeze sisteme electrice
eco-energetice. Insd a avea o afacere privatd este un lucru inutil din moment ce
birocratii guvernului iti dicteaza fiecare miscare si ifi confisca fiecare dolar pe care
l-ai putea céstiga.

Dupa cativa ani de viatd de cuplu, Ernesto a fost pus in fata unei alegeri cru-
ciale: putea sa respecte regulile — cu alte cuvinte, sd se prezinte la muncd, sa fie un
sustindtor fidel al revolutiei cubaneze si sa taca din gurd - sau putea sa ignore
regulile si sa-si urmeze visul de a avea propria afacere. A doua alegere trebuia sd iasa
din cdmpul vizual al guvernului cubanez, intrucét putea fi condamnat la 10 ani de
inchisoare daca ar fi fost prins. Sd ramana pe acelasi fagas sau sa conteste sistemul
in vigoare pentru a aduce din ce in ce mai multi bani, mai mult sens si mai mult
elan familiei sale.

Riscul extrem se loveste de logicd. $i conduce la intrebari existentiale profunde
de tipul: Ce se afld de partea cealaltd - inchisoarea sau jaful? Cat de mult sunt
dispus sd md sacrific pentru a avea grijd de familia mea? In fata aceleiasi enigme,
ce ai face? Ai accepta si te-ai conforma limitarilor unui sistem corupt sau ai gési
un mod de a-ti urma visul si de a crea mai multa libertate, in ciuda riscului?
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Ernesto a optat pentru varianta a doua. Sa raimana pe acelasi fagas si sa lucreze
in limitele sistemului nu mai era o alegere, daca isi dorea libertatea si optiuni
semnificative pentru familia sa. A inceput sd improvizeze, sd planuiasca plin de
incredere cum sa facd afaceri cu strdinii pe care ii stia, care 1i erau simpatici si in
care putea avea incredere. Voia sd-si ofere serviciile subapreciate, subevaluate si
neautorizate de inginerie si sd lucreze la construirea, renovarea si la cablarea sis-
temelor electrice, la conceperea spatiilor, la interpretariat si la nevoie, sa fie un
reparator de teren.

Isi ficu o lista: ii stia pe oamenii de afaceri brazilieni, Paolo si Luca, pentru
care facuse interpretariat cu cateva luni in urma. Si pe diplomatul acela francez,
Claude, care era interesat de renovarea unui mic hotel intr-un cartier internatio-
nal de la periferia Havanei. Mai erau si altii, printre care grupul de americani care
voiau tururi private. Ficand cercetari, Ernesto se regasi in fata oportunitatii de a
face mai multi bani decét a avut vreodata.

Si astfel, Ernesto si-a accelerat succesul. A dobandit energia necesard obtinand
primul sdu contract, cand s-a ocupat de instalatia electrica a unui birou pentru
brazilieni. A aratat de ce era capabil cind a obtinut piese si echipamente de cablare
practic imposibil de gésit dand la schimb lapte si piese de masina. Cand a facut
mai multi bani, a adunat cativa oameni de incredere, care voiau, ca si el, sa ajunga
mai sus. Au renovat in echipa o cladire care stitea sa cadd la marginea Havanei
suburbane, transformand-o intr-un minunat boutique hotel. Au devenit prieteni.
Iar buzele le-au fost pecetluite.

Desi se imbogitise, Ernesto era macinat de un alt stres. Incepu sa se intrebe daci
nu cumva cineva din jurul sdu era informator. Oare Camilo, insuportabila sa ruda
prin alianta de la etaj, I-ar da pe mainile politiei? Sau inspectorii care fac verificari
in cladirea renovatd ar incepe sa puna intrebari? Iar apoi, mai exista si riscul unui
pas gresit facut de clientii care plateau la negru, lucru indispensabil in sectorul de
muncd informal din Cuba. Nu poti decat sa-ti imaginezi cat de mult l-a afectat
acest stres din punct de vedere psihic (ca sd nu mai vorbim despre pérul sau). Dar
a perseverat.

Telul final al lui Ernesto era sa se elibereze, impreuna cu familia sa. Si daca era
vorba despre incalcarea regulilor si folosirea unor tactici de diversiune bine gan-
dite, atunci merita efortul.

In ziua in care Ernesto a renuntat la afacerea sa neautorizata de gestiune a con-
tractelor, el, Luci si copiii lor aveau un costal de dinero (sac de bani), de 100 de ori
mai mare decat cei 40 de dolari pe luna din care traiau.
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Au pus deoparte destui bani - i-au pus literalmente intr-o groapa in gradina —
astfel incat si-si poatd permite si cumpere lapte, carne si alte lucruri de baza. In
cele din urma4, le raméneau suficien{i bani pentru a-i investi intr-o decapotabila
veche Chevy, pentru care au platit suma inimaginabila de 11 000 de dolari - bani
gheata! Nu uitai, majoritatea cubanezilor castiga 300 de dolari pe an. Iar astazi, acel
Bel Air din 1954 serveste drept taxi, iar Ernesto probabil ca-si ia avant in acest
moment, traversand Avenida Paseo spre Plaza de la Revolucidn si alte destinatii, cu
un zambet in care se reflectd mandria, stiind cd a facut alegerea inteleapta de a se
opune regulilor si de a schimba jocul pentru a putea fi stapanul propriilor visuri.

Chiar si in situatiile cele mai extreme, cand suntem coplesiti de fricd si indo-
iala, trebuie sa urmdm un drum ascendent. Daca nu se afla sub un regim comu-
nist dus la extrem sau in pericol in inchisoare, Generatia Avantului devine mai
puternica actionand. Trebuie sa credem cd meritd sa riscam pentru a obtine
recompensa si a gasi curajul de a ne pune in miscare. Ne datoram acest lucru,
trebuie sd recastigim controlul asupra vietii noastre intr-un sistem care merge
prost. Trebuie sd facem alegeri care ne permit sa ne miscam liberi si sa avansam.
Trebuie sa mergem in directia viselor noastre, si, pe mdsura ce cautam rezultate
mai bune, ne vom alege propria aventura. Intr-un cuvant, trebuie s ne luam avant!

Cand esti stapanul visurilor tale, te inalti neincetat

Traim niste timpuri in care oamenii cumpara si detin mai multe lucruri decét
s-a intamplat vreodatd in istorie. Avem mai multe masini si mai multe smart-
phone-uri; avem monede bitcoin; avem mai multe brizbizuri si mai multe haine
decat am putea purta vreodata, mai multe jucarii din plastic cu care copiii nostri
nici nu au timp sa se joace, si mai multe bunuri materiale mai mult imateriale
decat am putea concepe.

Spre deosebire de gramezile de jucérii abandonate in multe din casele din
America (cu siguran{d in casa lui Patrick), care se devalorizeaza si ajung in cele
din urma la gunoi, visurile pot doar deveni mai valoroase. Ne hranesc sufletul. Ne
aratd in ce directie sa o luam. Poate ca ne umplem zilele jucand un joc nesem-
nificativ, adunand lucruri materiale. Jocul adevirat este acela de a ajunge sa fim
stapanii nazuintelor noastre. Asa ca e absurd sa avem ca prioritate un aparat nou,
0 masina grozava, sau o jucarie la moda, in loc sa avem acele lucruri care ne fac sa
ne sim{im implicati si plini de viata.
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Visul tdu e sa alergi dupa ceva ce poate fi al tdu? Poate fi visul tau, dacd asa vrei.
Visul nu trebuie s fie extrem de complicat. E un vis personal, subiectiv la care
aspiri. Pentru Ernesto, visul insemna respect de sine, alegere, mobilitate si abilita-
tea de a-si sustine familia mai bine decit o permitea guvernul. Poate ci pentru
tine visul inseamna sd te trezesti dimineata si sd faci acele lucruri care te fac sé te
simti plin de viatd, o vocatie pe care trebuie sa o urmezi. Poate cd inseamna pur si
simplu sa poti lucra la distanta si sa-{i alegi orele de lucru in functie de programul
tau obisnuit. Poate cd inseamna sa poti publica o carte sau sa-ti creezi propria
linie de imbracdminte sau sa incepi o0 noud cariera intr-un domeniu care te-a atras
intotdeauna. Poate cd inseamna sa castigi si sa donezi mai mulfi bani decét Bill si
Melinda Gates pentru servicii mai bune de sdnatate, combaterea foametei, educa-
tia copiilor sau pentru orice alt lucru la care tii foarte mult. Poate ca nu alergi
dupd un vis in momentul de fatd, dar suntem aici pentru a te ajuta sa schimbi
acest lucru.

Alege pentru tine sau vor face altii acest lucruin locul tau

Departe de a fi o realitate universald, liberul arbitru si alegerea sunt principiile de
bazi ale Visului American. In fiecare zi, milioane de oameni se trezesc si aleg intre
McDonald’s sau Dunkin’ Donuts, The Real Housewives of Wherever sau Keeping Up
with the Kardashians'. Aceste ,,alegeri” ne lasd impresia liberului arbitru, sentimen-
tul cd detinem un minim de control asupra vietii noastre. Insa acestea sunt menite
sd ne distragd atentia de la alte lucruri. Ne satisfac nevoia de confort imediat, dar
rdman lucruri banale, daca ne gandim mai bine; in cel mai bun caz, ne distrag tem-
porar atentia de la adevératul tel, acela de a fi stapanii visurilor noastre.

Cand vine vorba de alegeri importante in viata, adevdratele alegeri - o cariera
care ne sufoca sau una care ne implineste, o relatie care ne sufoca sau una care ne
permite sa ne dezvoltdm - cei mai multi dintre noi alegem sa nu facem o alegere.
Amanam sau optam pentru calea care opune mai pufind rezisten{a; alegem calea
usoard sau facem alegerea care pare si fie sigurd. In schimbul acesteia, ne ,,inchi-
riem” visurile.

Inchirierea visurilor inseamna s acceptdm alternativele disponibile momen-
tan fard a comenta, sd nu ne opunem sistemului si s nu ne oprim niciodata sa ne
gandim ce anume ar putea fi cu adevarat cel mai bun lucru pentru noi. Pentru ca
daca asculti vocea care-{i sopteste induntrul tau ca poti ajunge sa ai ,,mai mult’,

! Reality-show-uri americane.(n.red.)

34 ARATA-LE CE POTI!



vei ajunge sa fii ingrijorat si bulversat. Nu, nu, nu - cel mai bine e sa raméi pe
poteca marcatd si sa accepti ca viata ta e frumoasd asa cum e. Dar cit de frumoasa
ar putea f1 viata noastra dacd nu ne-am opri niciodatd sa ne gandim la ce ne-ar
putea implini cu adevarat?

Cand esti stapanul visurilor tale, te simti altfel, poate chiar ciudat. Acest lucru
presupune sd duci o viata dinamicd, sa iei alegerile cele mai bune, chiar si cand
sunt cruciale; sd nu-{i fie frica de consecinte; sa-ti corectezi pe parcurs itinerariul.
Inseamnai sa actionezi si si-ti asumi destinul.

Inchirierea visurilor se manifesti in vorbele pe care le auzim, si anume ci ar
trebui sd fim recunoscétori pentru un salariu de mizerie pe care il castigim pentru
ca nu ne-ar angaja altcineva altundeva ,,data fiind situatia economica din ziua de
azi” Sau cind persoana care se ocupa de recrutdri ne duce cu buna stiintd pe
o cale gresita, incercand sa ne convinga sd mergem la un interviu pentru un post
de debutant, desi avem calificari superioare acestuia, intr-o ,companie mare in
care poti avansa”

Ne inchiriem visurile cAnd acceptam optiunile in aparenta limitate oferite de
patronii societdtii, pentru modul in care traim, muncim si ne jucam. Poti recu-
noaste un asemenea patron cand te simti obligat sa alegi dintr-un set incomplet si
fals de optiuni. Indiferent de alegere, tu pierzi, iar ei castigd. Castiga pentru ca
te-au indrumat pe o cale conventionald de-a lungul céreia profitd de acceptarea
tacitd a alegerilor pe care le ai la indeména.

E ca si cum am cduta o casa si intram intr-un showroom unde ni se spune cd
putem alege doar intre trei planuri ale casei. Desigur, toate cele trei case sunt ame-
najate confortabil si gata de locuit, prezintd o varietate de culori, dar, fiind chi-
riasi, nu avem dreptul sa decoram, sau mécar si renovam in functie de nevoile si
identitatea noastrd. Visul inchiriat ajunge sa ne dicteze cum sa traim, cum sa
gandim si cum sd vedem lumea. Suntem definiti prin termenii si limitarile alt-
cuiva, adesea in detrimentul nostru.

De fiecare datd cand nu te ridici impotriva patronilor societatii, pierzi teren.
De fiecare data cand valorifici sistemul, groapa in care te afli devine si mai pro-
funda si te indepartezi si mai mult de visul tdu. La fel ca dobanda pentru cardul
de credit, dobanda spirituala creste cu fiecare zi.

Ar trebui sa aspiri constant la gasirea casei tale de vis. Mai existd si alte planuri —
si pot fi ale tale. Spre deosebire de chirie, iti vei asuma o responsabilitate mai mare
si vei avea un capital in loc sa maresti capitalul patronului tau.
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Retine cd proprietatea inseamna cd tu, adica tu insuti, exerciti controlul asupra
alegerilor de zi cu zi. Nu permiti s fii controlat de un partener de cuplu autoritar
sau de un sef, pdrinte, profesor care iti dicteaza ce poti si ce nu poti sd faci. Un vis
inchiriat, pe de alta parte, plaseaza alegerea si controlul - financiar, emotional si
altul - in mainile altcuiva. E demoralizant.

Atunci cand esti stdpanul visurilor tale, le construiesti in functie de personali-
tatea si nevoile tale. Acum, casa ta - visul tau - se poate dezvolta si evolua asa cum
faci si tu.

la-ti avant pentru visurile tale

Nu e de ajuns sd ai pur si simplu un vis, trebuie sd-1 urmezi in mod activ. Cei mai
multi oameni care vorbesc intruna despre visurile lor, dar nu fac nimic in acest
sens, aleg de fapt sd nu faca o alegere si ajung sa duca o viata pe care nu o recu-
nosc. Se intreaba de ce se simt atat de invinsi, demoralizati, dar in sinea lor stiu ca
au o alta alegere.

Adevirul este cé, pe termen lung, ai doar o optiune buna: sa fii stipanul visu-
rilor tale. Daca refuzi acest lucru, devii un chirias in visul altcuiva. Visul lor devine
realitatea ta. Cum te sim{i? Si imagineaza-ti la ce viseaza seful tau, Bill Lumbergh
(Mmmmmmm... da) in timp ce-ti ia capsatorul rosu si te trimite din nou la subsol’.

Cineva ar putea intreba daca e posibil sa inchiriem si sa fim stapani in acelasi
timp. Nu. Fie esti stipan, fie chirias. Inchirierea poate fi necesar, dar trebuie si
ramand temporard. Dacd-ti inchiriezi visurile, nu construiesti nimic pentru tine
insuti. Asa cd trebuie sa te gandesti la o strategie de iesire care implicd mai multe
oportunitéti de a fi stdpanul propriilor visuri. Si de aceea citesti aceasta carte.

VS, visurile in supradoze

Cu cativa ani inainte de a deveni celebra ,,Queen of Prime Time” (si cu mult timp
inainte ca toate femeile, de la sora ta la pisica ta, sa se indragosteascd nebuneste
de tintaldul devenit McDreamy, Patrick Dempsey), Shonda Rhimes, creatoarea
serialelor televizate Grey’s Anatomy si Scandal, a descoperit ca visurile nu au im-
pins-o inainte, ci au tras-o inapoi.

Rhimes a povestit acest lucru in timpul unui discurs de deschidere la Dart-
mouth College. ,,Am trait intr-o lume ireald’, a amintit ea. ,,Am visat si am tot visat.

! Personaj fictiv, caricaturd a managementului corporatist. (. red.)
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Si in timp ce visam, locuiam in subsolul surorii mele. Visdtorii ajung adesea sa
locuiasca in subsolul rudelor, ca sa stii”.

Prea multa visare duce la prea pufina actiune. Cu reverii, visuri, carnete de
visuri, plase de visuri, slujbe de vis, intalniri de vis, ajungem intr-o stare catato-
nica de supra-visare. Visam atat de mult incat nu ajungem niciodata sa ne depla-
sam un centimetru de la gandul optimist la concretizarea completa.

Oricine, chiar si cel mai bun prieten al tau, Grivei catelul, poate visa.

Nu asta e problema.

Rhimes a subliniat ca actiunea si nu visarea te va conduce spre implinire. ,,Lasa
visul si fii om de actiune, nu visétor. Poate ca stii exact ce visezi sd devii sau poate
cd nu ai nici cea mai vaga idee despre pasiunea ta. Adevarul este ca nu conteaza.
Nu ai nevoie sa stii. Trebuie doar sd mergi inainte.”

Un sfat intelept si la fel de important e sa stii ca a fi stapanul visurilor tale in-
seamnd si treci dincolo de simpla visare. In cazul in care esti confuz, iat o reguld
simpla: Visul este minunat. Visarea nu este la fel de minunata.

Telul e sa fii stapanul visurilor tale. Nu sd visezi.

Harta comorii vietii tale, oportunitatile ascunse pe care le ai in fata, iau forma
de indaté ce renuntdm la VS (visurile in supradoze) si incepem sd fim SV (stipa-
nii visurilor). Acest lucru se intampla cand ne angajam constient sd renuntdm la
visurile in supradoze si trecem la concretizarea lor. Atunci se indeplinesc visurile.
Aceasta deosebire profunda si totusi subtila ne conduce la o concluzie accepta-
bild, la alegerea care conteaza cel mai mult: Trebuie sd ne ludam avant.

Nimeni nu-{i spune acest lucru. Secretul de a merge inainte se bazeaza pe ajus-
tari realizabile si nu pe deplasari tectonice. Nu e nevoie nici de pastila albastra sau
rosie. Iar partea cea mai buna e ca iti poti alege propria aventuri. Incepe de indati
ce vrei si, cu conditia de a fi in viata, nu e niciodatd prea tirziu sa o iei de la capit.

Daci esti gata sa o iei de la inceput, acceseaza hustlegeneration.com pentru
instrumente gratuite, resurse si multe altele.
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