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P R E F A Ţ Ă

— Să fiu sinceră, nu te cred… 
Era toamna anului 2012, iar Neil tocmai coborâse de pe scenă într-un roi de 

aplauze în urma unei conferinţe în care abordase ultimele trenduri în materie de 
marketing digital, în faţa a 2 500 de vânzători entuziasmaţi. Îşi încheiase discursul 
încurajând audienţa să-şi „ia un avânt” antreprenorial, esenţial pentru reuşită şi 
se simţea mulţumit de prestaţia lui.

Se întoarse surprins pentru a o înfrunta pe femeia brunetă, mică de înălţime, 
şi rosti:

— Ce vrei să spui?
— Fii serios, Neil, a răspuns ea. Ştii bine că modul cel mai bun de a reuşi este 

să ai părinţi bogaţi. Uită-te în jurul tău, toţi câştigătorii vin din medii privilegiate.
Clătinând din cap, Neil îi răspunse:
— Ei bine, la prima mea slujbă am avut privilegiul de a spăla băile din parcul 

de distracţii aflat nu departe de casa mea. Sunt dovada vie a faptului că a-ţi lua 
avânt funcţionează.

Vocea i se stinse văzând că răspunsul său s-a lovit de neîncrederea teribilă  
a femeii. Aceasta s-a holbat la el şi a gesticulat folosind stiloul cu care luase notiţe. 

— Totul e aranjat. Uită-te la Bill Gates. Mark Zuckerberg. Chelsea Clinton. Dacă 
nu ai mers la Harvard sau Stanford, nu faci parte din club. Fără club, nu ai relaţii. 
Fără relaţii, nu ai oportunităţi. Fără oportunităţi, nu ai şanse de succes real.

Nemaivoind să aştepte alte explicaţii de la fondatorul devenit emblema 
marketingului pe Internet şi care odinioară spăla băile din parcul de distracţii, 
bruneta trecu cu viteza luminii pe lângă Neil, pe culoarul lung al centrului de 
conferinţe. 

Neil fu iritat toată seara, în timpul petrecerii de după conferinţă, pentru că nu 
fusese capabil să o convingă pe femeia care-l acuza, şi simţea că frustrarea încerca 
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să se agaţe de el precum un border collie prea zelos, printre colegii veseli cu berea 
în mână, muzica dată la maxim şi coctailurile la discreţie. 

Oricât ar fi încercat să se debaraseze de amintirea discuţiei, îşi dădea seama că 
trebuie să dovedească faptul că bruneta se înşelase. 

Asemenea ei sunt milioane de oameni frustraţi printre noi: specialişti şi stu-
denţi, artişti şi antreprenori, mame şi taţi, ca să dau câteva exemple. Îi cunoaştem 
bine pe aceşti oameni. Sunt prietenii, colegii de muncă şi familia. 

În fiecare duminică seara, aceia dintre noi care sunt ataşaţi de regulile normale 
la locul de muncă şi de convenţiile sociale devin uşor deprimaţi odată ce se insta-
lează tristeţea zilei de luni. Copiii, partenerii, hobby-urile – micile cadouri ale 
vieţii – trec pe planul doi, în timp ce suntem copleşiţi de corvoada reală care ne 
aşteaptă a doua zi la ora 8.

Aproximativ 90% dintre colegii noştri de muncă se simt deconectaţi emoţional 
de slujbele lor, iar visurile lor rămân departe sau doar amintiri trecătoare. Dacă 
am fi stăpânii privilegiaţi ai Universului, am putea foarte uşor să evităm truda 
care ne asigură pâinea cea de toate zilele.

Dar haide să fim serioşi: cei mai mulţi dintre noi nu suntem chiar „speciali”.
Nu ne lăudăm cu o educaţie de Ivy League precum Sheryl Sandberg, cu o carieră 

politică precum cea a familiei Kennedy sau cu un tată bogat precum Donald 
Trump. Suntem blocaţi în spatele volanului în fiecare dimineaţă, legaţi de navetă, 
incapabili să o luăm pe scurtătură precum cei câţiva privilegiaţi. Cel mai bun 
lucru la care putem spera este să folosim maşina la comun cu alţii pe banda de 
viteză superioară.

În realitate, suntem mai degrabă ca Rocky Balboa decât ca Luke Skywalker. 
Forţa nu e puternică în noi. Nu avem avantaje speciale. De fapt, avem de a face cu 
o lume a dezavantajelor – în cel mai bun caz, suntem nişte oprimaţi care se luptă 
cu un sistem care are toate şansele de partea lui şi care stoarce viaţa din noi.

În ziua de azi, noi trei – Neil, Patrick şi Jonas – vedem în jurul nostru doar un 
grup mic de oameni cărora le merge bine, iar asta e neliniştitor. Câtorva le merge 
excepţional de bine – câţiva dintre ei sunt chiar prietenii noştri apropiaţi şi clienţii 
noştri, oameni pe care îi respectăm. Iar în rest, o mulţime imensă de oameni, 
câţiva dintre ei cu adevărat talentaţi, care se luptă să supravieţuiască de la un sala
riu la altul şi să-şi ţină promisiunile făcute lor înşişi sau familiei. Vedem prea 
mulţi oameni puşi la pământ de temeri iraţionale şi continue, copleşiţi de refuzul 
de a-şi asuma mai multe riscuri, prinşi în capcană de alegeri dificile în ceea ce 
priveşte viitorul lor.
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Ce s-a întâmplat cu visurile lor? De ce atâţia oameni buni, muncitori, nu ajung 
nicăieri în timp ce doar puţini prosperă? Care este diferenţa dintre omul de succes 
şi cel neîmplinit? E ceva în neregulă aici. Vrem să clarificăm acest lucru şi să 
ajutăm mii de oameni din toată lumea să viseze mai mult şi să acţioneze cu mai 
multă încredere.

Cum putem, deci, să găsim un mod de a ne elibera şi de a atinge succesul trai-
nic şi împlinirea, indiferent ce anume înseamnă asta pentru fiecare dintre noi? 

Avem la dispoziţie o singură soluţie: să ne luăm avânt!
Într-o lume a abundenţei infinite, singurul lucru care se pune între noi şi înde-

plinirea visurilor noastre este rezistenţa pe care ne-o impunem, o otravă care ne 
slăbeşte voinţa şi ne împiedică să ieşim din zona de confort. 

Această carte este antidotul.



1 3AVÂ N T U L  N U  M A I  E  C E  E R A  P E  V R E M E A  TATĂ LU I  TĂ U

I N T R O D U C E R E
AVÂNTUL NU MAI E CE ERA PE VREMEA TATĂLUI TĂU

Lucrurile bune se întâmplă celor care îşi iau avânt.

Anaïs Nin

Cu câteva luni în urmă, când Patrick i-a spus tatălui său că el şi coautorii săi 
scriau cartea pe care o citeşti chiar acum, acesta l-a întrebat cu toată seriozi-

tatea: „De ce să scrii o carte despre furat?” Răspunsul lui Patrick a fost: „Pentru că 
furăm înapoi avântul.” De la apariţia sa în limbajul uman, hustle1 a fost un termen 
încărcat de o energie diferită. A însemnat lucruri diferite pentru oameni diferiţi. 
La sfârşitul anilor 1600, termenul a fost preluat din neerlandeza mijlocie, de la 
hutselen, un verb care însemna „a zgudui”. În ultimii ani, cuvântul hustle a evoluat 
de la un cuvânt murdar însemnând „a fura” sau „a prosti” la un verb inspiraţional 
care implică mai multe sensuri, printre care „a determina apariţia unui lucru” sau 
„a avansa în ciuda şanselor sau obstacolelor din cale”. 

Cea mai recentă tendinţă în interpretarea semnificaţiei verbului nu este una 
întâmplătoare, şi nici banală. Această schimbare prevesteşte mişcări majore în socie
tatea noastră, de la modul în care ne educăm copiii la felul în care interacţionăm cu 
instituţiile tradiţionale socioeconomice ale lumii – şi, prin extensie, de la corpo
raţiile care ne angajează la forţele antreprenoriale care ne constrâng să creăm noi 
companii şi de la guvernele care ne controlează la sistemul educaţional care ne învaţă.

Ritmul actual de schimbare economică şi culturală pe care îl trăim este fără 
precedent, iar hustle cere o nouă definiţie.

Aşadar, îl vom defini astfel:

O mişcare decisivă spre un ţel, directă sau indirectă, prin care mişcarea însăşi, dă 
la iveală oportunităţile ascunse, şi ne încarcă viaţa cu mai mulţi bani, mai mult 
sens şi mai mult elan. 

1  Titlul original al cărții. (n.red.)
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Sensul noii definiţii surprinde esenţa într-un mod util şi nu numai; este în 
acelaşi timp o expresie fără echivoc a Zeitgeist-ului, o strategie pentru a profita 
într-o lume nesigură şi plină de schimbări, una în care globalizarea şi perspectiva 
unui software vorace care devorează lumea (şi slujbele noastre) au în prezent un 
impact asupra vieţii de familie şi a carierei.

În faţa unei astfel de volatilităţi, căutăm să avem influenţă, un mod de a ne 
exercita puterea şi de a ne găsi un loc stabil; căutăm un mod de a obţine mai multă 
autonomie, încredere şi oportunităţi pentru a ne susţine. 

Avântul este modul în care ne folosim de particularităţile noastre pentru a ne 
găsi manierele proprii de a funcţiona şi succesul personal. A ne descoperi propria 
cale şi a nu imita orbeşte succesul celorlalţi este singurul drum autentic înainte.

Avântul este instrumentul cel mai important al Noului Vis American, în care 
ne reafirmăm puterea şi controlul asupra sistemului fiind stăpânii propriilor visuri.

Pentru a fi, pe deplin, stăpânul visurilor tale, vei avea nevoie de trei forţe fun-
damentale: bani, sens şi elan. Avântul tău implică, aşadar, cultivarea şi amplifica-
rea acestor trei forţe de-a lungul vieţii, în tot ceea ce faci şi tot ceea ce vei deveni 
ca persoană. Dacă e realizat corect, avântul este darul proverbial care aduce cu 
sine înzecit. 

Nevoia de bani este, pentru cei mai mulţi dintre noi, evidentă – banii ne dau 
încredere, ne satisfac nevoile materiale şi ne permit să ţinem pasul. Însă banii fără 
un sens creează un vid înăuntru care nu poate fi umplut, indiferent de cât de mulţi 
bani facem. Sensul, „de ce”-ul trudei noastre – motivul pentru care ne trezim 
dimineaţa şi facem faţă zilei – are nevoie de bani în măsura în care banii au nevoie 
de sens. Împreună, în proporţiile corecte, cele două dau naştere elanului. Şi, când 
ai elan, eşti de neoprit. Este pasul acela uşor, încrederea aceea de a nu cere permi-
siunea, ci de a face lucrurile pur şi simplu aşa cum vrei tu.

Dacă simţi intens Forţele avântului în tine, aşa cum le simte cavalerul Jedi, dacă 
eşti mai special decât majoritatea, dacă poţi muta un vehicul spaţial doar cu un gest 
din mână, dacă ai mult prea uşor succes şi dacă lumea îşi părăseşte calea şi ţelurile 
pentru a-ţi îndeplini dorinţele, atunci e puţin probabil că vei avea nevoie de această 
carte în alt scop decât o lectură în timpul liber sau o formă de destindere. 

Dar, dacă eşti ca majoritatea oamenilor, ca femeia pe care a întâlnit-o Neil şi 
dacă te simţi blocat sau copleşit, dacă nu ţi s-a strâns mâna cum trebuie, dacă nu 
ai pauzele pe care le meriţi şi eşti gata să-ţi iei tu pauză, dacă eşti un „om care 
visează”, gata să devină un „om care acţionează”, dacă te simţi ca un outsider sau 
poate că te-ai rătăcit ori ai uitat că mai există şi un alt drum, continuă să citeşti, 
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prietene. Pentru că atunci când alegi să fii stăpânul visurilor tale, te alături unui grup 
de oprimaţi, inovatori şi persoane care-şi asumă riscuri zilnic, care înclină balanţa 
puterii şi care redesenează în mod voit viitorul plin de succes, aşa cum vor ei.

Aceşti oameni sunt Generaţia Avântului. Bine ai venit în clubul nostru!

De ce noi?
Cu mulţi ani înainte să devină un antreprenor de succes şi o emblemă a Inter-
netului, Neil Patel a traversat oceanul, plecând din Londra şi ajungând în sudul 
Californiei. Fiind prima generaţie de imigranţi, familia sa s-a stabilit pe Coasta 
de Vest pentru a-şi realiza visul unei libertăţi mai mari şi a mobilităţii econo-
mice. Părinţii lui Neil şi-au croit încet drumul spre clasa de mijloc, făcând orice 
era necesar pentru a avansa. Mama sa a predat gratuit la şcoală până când şi-a 
găsit o slujbă cu normă întreagă; tatăl său a lucrat în diverse domenii. Fidel 
eticii imigranţilor de a produce mult, Neil a învăţat să prospere muncind din 
greu, asumându-şi riscuri şi fiind deschis la oportunităţile care îl puteau recom-
pensa generos.

Viaţa nu a fost lipsită de provocări. O vreme, Neil a fost responsabil de toale-
tele din parcul de distracţii Knott’s Berry Farm, iar această slujbă l-a învăţat să fie 
modest, responsabil şi să aprecieze odorizantele. Mai târziu, s-a ocupat de vânzări 
de aspiratoare la domiciliu, încercând să-i convingă pe clienţii pe care îi asalta să 
dea 1 600 de dolari pe un aspirator futurist. În cele din urmă, nereuşind să vândă 
nici măcar unul, şi-a descoperit talentul pentru marketing-ul online şi şi-a lansat 
propria afacere de consultanţă. La vârsta de 21 de ani, Wall Street Journal îl numise 
unul dintre oamenii cei mai influenţi de pe Internet, iar veniturile sale se ridicau 
la zeci de mii de dolari pe lună.

Iar apoi, visul său s-a prăbuşit. S-a trezit cu o datorie de un milion de dolari din 
cauza unor eforturi pentru lansare care s-au îndreptat într-o direcţie greşită. Plă-
tise doi oameni pentru a conduce compania – le cumpărase chiar şi o casă – iar 
aceştia au fugit cu investiţia lui. Îngrozitor? Da. Dar aici a intervenit Neil care şi-a 
luat avânt cu adevărat. În mai puţin de un an, achitase datoria de un milion de 
dolari, mai ales prin serviciile sale de consultanţă din domeniul expertizei de 
marketing, prin discursuri şi prin vânarea, fără teamă, a unor noi acorduri. A ajutat 
zeci de companii din Fortune 5001 să-şi mărească traficul online şi profiturile. Şi 

1  Clasament al celor mai mari companii publice după cifra de afaceri. (n. red.)
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a devenit, incontestabil, un mare om de afaceri, fiind vânzătorul online numărul 1 
în lume.

În prezent, Neil îi învaţă pe alţii despre marketing-ul pe Internet la Quick
sprout.com, pe blogul său de vârf, care oferă sfaturi înţelepte legate de antrepre-
noriat milioanelor de cititori în fiecare an.

La fel ca Neil, Patrick Vlaskovits cunoaşte mentalitatea şi obstacolele cu care te 
confrunţi atunci când provii dintr-o familie de imigranţi. Urmărindu-şi Visul 
American, părinţii lui Patrick s-au mutat din Europa în Silicon Valley în nordul 
Californiei, un loc extrem de competitiv, când acesta avea 6 ani. Engleza stricată, 
sacul ciudat cu mâncare şi hainele demodate au fost la ordinea zilei în copilăria sa. 
Patrick vorbea doar germana şi maghiara până când a învăţat engleza în clasa întâi. 

Cu ochii săi albaştri şi părul lui blond, ar fi semănat poate cu vecinii săi, însă 
Patrick nu fusese crescut ca un californian obişnuit. Viaţa lui de acasă era ca la 
regiment, definită de austeritate, lipsuri şi de divorţul dureros al părinţilor.

Pentru a scăpa din acea realitate, Patrick şi-a creat un loc de joacă în minte. 
Citea neîncetat, iar în clasa a treia, profesorul său a făcut remarca: „Mi-aş dori să 
nu mai citească în timpul orei şi să mă asculte pe mine în schimb.” De asemenea, 
a dezvoltat un sentiment de iubire pentru cunoaştere şi aventură, sentiment care 
l-a însoţit toată viaţa. Patrick şi-a luat angajamentul să aibă un vis diferit de cel al 
părinţilor săi – şi chiar asta a şi făcut.

Patrick, pe care părinţii şi profesorii îl credeau sortit eşecului, este autorul 
unui bestseller al ziarului New York Times, fondatorul multor companii şi crea
torul unui business de consultanţă pentru antreprenorii inovativi şi companiile 
din Fortune 500 din întreaga lume.

Jonas Koffler a fost crescut de părinţi originali – nomazi profesionişti cu o 
pasiune pentru idei şi un dispreţ faţă de autoritate; cu alte cuvinte, academicieni 
evrei. Şi, deşi nu era el însuşi imigrant, s-a simţit ca fiind unul în timp ce a locuit 
în mai mult de douăsprezece state americane şi mai multe ţări, dezvoltând o rezi
lienţă mai mare cu fiecare nouă mutare, învăţând multe lucruri despre oameni, 
locuri şi despre puterea de a lucra în mod independent pentru a-ţi rezolva proble-
mele. Adolescent, şi-a găsit un loc stabil şi plin de iubire alături de mătuşa sa 
franţuzoaică, excentrică activistă pentru drepturile omului şi unchiul său, pictor, 
sindicalist şi antrenorul său de wrestling. Ei au devenit protectorii săi, înţelepţii 
tribului care l-au învăţat arta de a trăi şi de a-şi lua avânt mai mult decât oricine 
altcineva. 
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În timp ce lucra la înfiinţarea unei companii pe când avea vreo douăzeci şi 
ceva de ani, Jonas a suferit un atac cerebral grav în urma căruia a orbit temporar 
şi nu a mai putut comunica. Şi-a pierdut accesul la memorie şi la anumite deprin-
deri motorii şi a fost diagnosticat greşit cu scleroză multiplă. A depăşit aceste 
obstacole majore şi şi-a recâştigat sănătatea prin yoga şi meditaţie. Cu timpul,  
a învăţat să lase deoparte frica, să pună sub semnul întrebării realitatea şi să-şi 
clădească o viaţă în jurul căutării stimulante care i-a permis să-şi dezvolte talen-
tele. A lansat o firmă de consultanţă în mass-media şi a obţinut rezultatele la care 
visase dintotdeauna. 

Neil, Patrick şi Jonas au ajuns cu toţii la un nivel de influenţă, respect, încre-
dere şi siguranţă care le-a oferit oportunitatea de a cloci afaceri de milioane de 
dolari pe spatele unui şerveţel; libertatea de a călători şi a lucra oriunde; abilitatea 
de a sta de vorbă prieteneşte cu oameni deosebiţi, bogaţi şi faimoşi; puterea de a 
transforma lumea într-un loc mai bun. Acestea sunt privilegii de care nu s-ar fi 
bucurat dacă ar fi continuat să-şi închirieze visurile.

Şi tu te poţi bucura de aceste privilegii. Dacă am aflat ceva, e că nu ai nevoie să 
fii un privilegiat pentru a-ţi lua avânt. Trebuie doar să-ţi acorzi permisiunea. Iar 
restul, de exemplu, banii, sensul şi elanul, se vor ocupa de toate.

Accesează hustlegeneration.com pentru instrumente gratuite, bibliografie şi multe 
altele.
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În linii mari
Când vei termina de citit Arată-le ce poţi!, vei fi pregătit pentru a obţine „mai 
mult” – pentru că meriţi – pentru a-ţi transforma viaţa şi a deveni stăpânul visu-
rilor şi destinului tău. Pentru a te ajuta în acest sens, Arată-le ce poţi! cuprinde trei 
părţi: Inima, Mintea şi Obiceiurile.

Prima parte, INIMA, începe printr-o analiză serioasă a sistemului trucat în care 
mulţi dintre noi funcţionează. Oriunde ne-am arunca privirea, patronii societăţii 
ne împiedică să facem ce vrem şi ne servesc un meniu de opţiuni, care, după cum 
spun ei, sunt limitate, pentru modul în care trăim, muncim şi ne jucăm. Pe scurt, 
ne oferă cu chirie visurile noastre. Când suntem definiţi prin termenii şi limitele 
altora, suntem prinşi într-o structură de excludere şi de întârziere, lăsând pe mai 
târziu împlinirea noastră economică şi emoţională.

În această secţiune, ne uităm şi la modul în care forţele economice şi sociale, 
cum ar fi datoriile, pot exacerba efectele limitării noastre. Ne dă totuşi curaj faptul 
că ne putem schimba traiectoria vieţii. Acest proces presupune doar câteva ajus-
tări subtile ale modului de viaţă, în niciun caz schimbări colosale.

În continuare, vom examina un fenomen îngrijorător care ţi-e, poate, familiar: 
există un „mai mult”, intangibil şi sâcâitor pe care îl căutăm în viaţă, dar care ne 
scapă, din păcate, printre degete. Am numit acest lucru Mediocritatea Nepăsăto
rului. Vom analiza cauzele acestei „nepăsări” şi modul în care am ajuns într-o stare 
de neajutorare învăţată. Când preferăm să evităm eşecul în loc să căutăm succesul, 
dezvoltăm o înclinaţie nefastă: aversiunea faţă de riscuri. Ne sabotăm pe noi înşine 
fără să ştim cu adevărat, asumându-ne riscuri ascunse. Lucrurile nu trebuie să stea 
însă aşa: îţi vom arăta cum să-ţi asumi în mod corect riscuri în viaţă. 
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Gândeşte-te la viaţa ta şi pune-ţi întrebarea: „Sunt în mişcare – uneori chiar 
într-un ritm frenetic – dar nu ajung nicăieri?“ Dacă e aşa, atunci eşti probabil 
prins într-un Cerc al Neajutorării, unul frecvent întâlnit, dar periculos. Nu eşti în 
depresie, dar nu eşti nici fericit. Nu eşti singurul însă! Mulţi dintre noi simţim la 
fel şi nu reuşim să scăpăm de această situaţie. Ştim că putem mai mult, dar ridi-
căm pur şi simplu din umeri şi ne resemnăm. Din fericire, poţi ieşi din Cercul 
Neajutorării, iar cartea de faţă îţi va arăta cum.

Primul pas este să ajungi la esenţa adevăratelor tale talente, dându-ţi timp şi 
făcând eforturi pentru ca acestea să iasă la suprafaţă. Deşi avem cele mai bune 
intenţii, talentele noastre rămân adesea îngropate, ascunse dincolo de obligaţiile, 
probabilităţile şi năzuinţele visurilor noastre luate cu chirie. Cel mai bun lucru de 
făcut pentru a remedia această pierdere tragică a potenţialului este să ne expunem 
şi să preluăm proiecte noi la locul de muncă şi în viaţa de zi cu zi şi, de asemenea, 
să ne concentrăm asupra puterilor neaşteptate care vor ieşi la suprafaţă în timp ce 
facem acest lucru.

Ni s-a spus că 10 000 de ore consacrate în întregime unei aptitudini este singu-
rul şi cel mai bun mod de a avea o cunoaştere desăvârşită a acesteia. Dar cei care 
îşi iau avânt cu succes ştiu că există o alternativă mai bună la efortul în scopul fals 
al cunoaşterii desăvârşite. În loc să ne îngropăm talentele netestate conformân-
du-ne la planurile celorlalţi, aflăm că noi înşine trebuie să ne dăm seama care sunt 
talentele şi abilităţile noastre veritabile. Putem face aceasta prin scurtcircuitarea 
efectului Lake Wobegon1 – forţând talentele să iasă la suprafaţă. 

Încheiem Partea Întâi amintind cititorului că nu e o insectă specializată într-o 
singură direcţie pentru tot restul vieţii. El ar trebui în schimb să se forţeze să devină 
un generalist flexibil care evită în mod inteligent Pericolele Perfecţiunii şi se eli-
berează, avansând de la ceea ce este la ceea ce ar putea fi.

În Partea a Doua, MINTEA, analizăm strategiile care ne pot scoate din Cercul 
Neajutorării şi care ne pot ajuta să ne iluminăm drumul către stăpânirea visurilor 
noastre. Introducem conceptul de „imunizare”, care ne explică că o expunere repe-
tată la doze mici de factori de stres ne face mai puternici. Avem nevoie de mici doze 
de durere pentru a ne pune în mişcare şi a împiedica atrofierea aptitudinilor exis-
tente. În doze mici, stresul ne ajută să ne dezvoltăm aptitudinile viitoare şi cunoş-
tinţele şi, de asemenea, ne ajută să anticipăm şi să rezolvăm probleme complexe.

De îndată ce ai acceptat că dozele mici de durere sunt cei mai buni agenţi 
pentru dezvoltare, poţi începe să te gândeşti la viitorul tău cu mai multă 

1  Tendință natural umană de supraestimare a propriilor calități. (n. red.)
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îndrăzneală. Ai o idee grozavă, dar cumva riscantă, cu un potenţial enorm, dar 
care nu e sigură 100%? Se pare că nu contează numărul de lovituri sau de reuşite 
pe care le avem; ne putem manifesta succesul asumându-ne pur şi simplu res
ponsabilităţi mai des. Făcând asta, putem fabrica patru tipuri diferite de noroc: 
norocul întâmplării, norocul avântului, norocul ascuns şi norocul ciudat. La 
intersectarea avântului cu norocul, vom observa un adevăr universal: a alege să 
fim stăpânii propriilor vise nu înseamnă să fim norocoşi, ci mai degrabă să scăpăm 
de „ghinion”. 

Înaintând în călătoria noastră, vom păşi din când în când pe un teren acciden-
tat. Uneori, vom eşua şi vom avea nevoie să ne mobilizăm din nou. Alteori, un 
plan va conduce la rezultate neaşteptate şi va fi nevoie să facem un pas înapoi 
pentru a înţelege ce s-a întâmplat. Se întâmplă rar în viaţă să călătorim de la punc-
tul A direct în punctul B. Găsim, în schimb, drumuri care se opresc şi care se des
chid, au serpentine sau urcă brusc, pe când încercăm să înaintăm. Aşadar, de ce 
să pretindem că cel mai bun drum spre succes este în linie dreaptă? Aici intervine 
conceptul de „oblicitate”: natura indirectă a avântului care face din fiecare călăto-
rie spre bani, sens şi elan una semnificativă şi unică. 

Motivul pentru care avântul şi oblicitatea se potrivesc atât de bine este acela  
că, în timp ce avântul te face să-ţi găseşti propriile talente, oblicitatea te face să le 
foloseşti în moduri unice.

În timp ce avansezi în călătoria ta, vei descoperi cele trei legi nescrise ale avân-
tului: (1) Fă ceva care te pune în mişcare; (2) Ţine capul sus şi ochii deschişi; şi  
(3) Bate palma şi transformă-ţi visul în realitate. 

În cele din urmă, îţi vom arăta că un lucru greşit (să te îndrăgosteşti de per-
soana nepotrivită, să accepţi o slujbă din motive greşite, să încerci să devii ceea ce 
nu eşti) constituie adesea un pas necesar spre găsirea lucrului bun.

În Partea a Treia, OBICEIURILE, îţi vom revela potenţialul interesant de creş-
tere pe care cei care îşi iau avânt în mod inteligent îl au în comun cu acele companii 
dinamice care sunt făcute să se bucure de o creştere explozivă prin oferte publice 
iniţiale de succes.

Vedem că oamenii, precum companiile, pot avansa rapid – punându-se în miş-
care şi mărindu-şi rapid valoarea pe piaţă – şi că indivizii, fie ei manageri, antrepre-
nori sau artişti, ar trebui să dezvolte un Portofoliu de Oportunităţi Personale (POP). 
Un POP este un ghid pentru organizarea şi înţelegerea tuturor eforturilor noastre 
pentru a ne lua avânt, şi ţi-am pus la dispoziţie instrumentele de care ai nevoie 
pentru a construi un POP care te va ajuta să navighezi în propriul tău drum către 
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succes. Îţi vom dezvălui, de asemenea, puterea Regulii de 10 Minute, care ţi-ar putea 
schimba pur şi simplu în întregime modul de abordare a muncii şi a vieţii.

Deşi poate că nu ştii, ai adunat elemente pentru POP-ul tău de-a lungul vieţii. 
Acum, cu ajutorul nostru, e momentul să determini în ce măsură acele părţi se 
potrivesc în cele patru categorii-cheie: Potenţialul (cum ne dezvoltăm abilităţile), 
Oamenii (ce facem pentru comunitate), Proiectele (cum ne exprimăm creativita-
tea) şi Dovezile (cum devenim credibili). 

Nu contează dacă tocmai ai intrat în câmpul muncii, dacă te îndrepţi spre o 
nouă carieră, pui bazele unei noi companii, vinzi opera de artă pe care ai creat-o 
sau dezvolţi o întreprindere mai mare şi mai stabilă, jocul POP-ului este fluid. 
Oricine îl poate juca în orice moment din viaţă sau la muncă – aşa că oriunde 
te-ai afla, drumul înainte este crearea POP-ului tău.

Există mai multe abordări ale avansării la muncă sau în carieră, şi toate acestea 
vor fi sporite de îndată ce vei învăţa să-ţi iei avânt. Îţi vom arăta şi un set specific 
de mişcări previzibile, pe care îl numim Calea Împătrită. De la Avântul exterior/
interior (cu piciorul în prag), Avântul interior/ascendent (promovare pe care ar 
trebui să o alegi pentru a urca în ierarhia corporaţiei), Avântul interior/exterior 
(mutare de la o organizaţie la alta sau alegerea antreprenoriatului), la Avântul 
exterior/ascendent (modelul de creştere antreprenorială exploziv sau de durată), 
vei putea alege aventura care ţi se potriveşte cel mai bine.

Scopul nostru în scrierea acestei cărţi a fost să-ţi arătăm cum amestecul potri-
vit de elan şi bani ne poate conduce către sens. Cele trei se aliniază organic şi se 
combină pentru a ne îmbogăţi viaţa în timp ce găsim energia pentru a ne lua avânt 
la infinit. 

Dacă ai ajuns până aici, eşti gata să-ţi asumi responsabilitatea. Începe jocul… 

Nu sunt ceea ce mi s-a întâmplat, sunt ceea ce am decis să devin.

Carl Gustav Jung
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E o doctrină simplă. În afară de iubire, lucrul cel mai sfânt pe care îl poate oferi  
o persoană este munca ei. Iar, într-un fel sau altul, tindem să uităm acest lucru, de-a 
lungul timpului. Munca este un lucru foarte preţios pe care îl deţii. Şi, de fiecare dată 
când îmbini munca şi dragostea, ele fuzionează.

James Carville în The War Room

Munca nu este doar un mijloc pentru a-ţi atinge obiectivul
Munca pe care alegem să o facem ne reflectă personalitatea. Nu e menită să fie un 
efort banal sau o pură întâmplare. Însă nu putem ignora faptul că cei mai mulţi 
dintre noi ne petrecem cei mai frumoşi ani muncind enorm şi neobţinând mare 
lucru în schimb.

În timpul zilei, suntem prinşi în monotonia muncii şi a serviciului nostru care 
nu ne împlinesc şi care vor dispărea poate mâine, iar seara suntem sub presiunea 
crescândă a cardurilor de credit şi a rambursării împrumuturilor pentru studii. 
Ne pierdem ani din viaţă alergând pe o nemiloasă roată de hamster, dirijată de 
reguli arbitrare şi temeri iraţionale. Ne lăsăm libertatea în mâinile unui sistem 
antic de la 9 la 5, controlat de alţii. Totuşi, vedem şi oameni care îşi iau destinul  
în propriile mâini, sunt stăpânii propriilor vise, îşi adună bogăţiile – şi, într-un 
anume fel, schimbă lumea într-una mai bună. Ei şi-au dat seama de ceva ce mulţi 
dintre noi nu am observat.

În secolul XX, aveam cu toţii încredere într-un sistem de recompense care 
părea să funcţioneze. Pe când ne urmam visul clasei de mijloc, acela al mobilităţii, 
ne-am pus osul la treabă. Acceptam regulile şi ne bucuram în schimb de un sala-
riu corect, de siguranţa slujbei, de o chirie pe care ne-o permiteam şi de o viaţă 
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mai bună decât cea a părinţilor noştri. În ziua de azi, loialitatea nu se mai traduce 
în succes, iar „căutarea provocărilor” nu mai duce la împlinire. Ni se cere să înde-
plinim sarcini din ce în ce mai complicate, dar pentru recompense mici şi nu ni 
se mai oferă siguranţa, protecţia sau consecvenţa care obişnuiau să fie compromi-
sul acceptării planului celorlalţi. Între timp, deşi ni se refuză căutarea libertăţii 
autentice, unii oameni sesizează o ocazie pentru a se exprima în mod creativ şi 
descoperă o activitate care le face plăcere în medii în care li se susţin talentele şi, 
astfel, ajung la viaţa pe care şi-o doresc. Obiectivele şi visele lor justifică mijloa-
cele. Asta se poate întâmpla şi în cazul tău. 

Ce s-a întâmplat cu visurile noastre?
ACHTUNG BABY1: Următoarele pagini te-ar putea afecta, iar acest lucru este 
intenţionat. Continuă să citeşti ca un adevărat adult şi vei descoperi cum ai 
ajuns aici.

A fost odată ca niciodată o societate asemănătoare celei actuale, în care aproape 
fiecare persoană cu o etică profesională rezonabilă şi dorinţa de a se dezvolta 
putea să-şi construiască o carieră solidă, caracterizată de stabilitate şi mobilitate 
ascendentă. Era vremea în care acea căsuţă cu gărduleţ alb era la îndemâna tutu-
ror. Însă în economia noastră, una a şomajului, suntem împinşi de forţele glo
balizării, iar inflaţia care, după cum spun politicienii, „nu există”, diminuează 
salariile, cei mai mulţi dintre noi devenind nişte sclavi remuneraţi care trăim de 
la un salariu la altul, de la o lună la alta şi unde puţini dintre noi au pus deoparte 
pentru vremurile negre care vor sosi.

În ziua de azi, în Statele Unite, 40 de milioane de oameni au de rambursat împru
muturi mari pentru studii care le taie aripile, şi peste 20 de milioane trăiesc alături 
de părinţi. Ne punem întrebarea: ce s-a întâmplat cu educaţia care costa mai puţin 
decât o casă? Ştie cineva? 

Că tot vorbim despre case, cum ar fi să ai o casă pe care să o poţi păstra?  
Of, ce ironie e cumpărarea unei case în ziua de azi! În drumul nostru către azilul 
pentru săraci, mulţi dintre noi rămânem doar cu „banii investiţi în casă”. Mili-
oane de oameni din întreaga lume trăiesc aceeaşi experienţă, muncind din greu, 
dar simţindu-se sufocaţi de incertitudine, devenind mai nesiguri în ceea ce pri-
veşte viitorul.

1  Titlul unui album al formației rock U2. (n. red.)
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Dragi Milenari1 şi reprezentanţi ai Generaţiei X2,
Nu a fost mereu aşa.
Ne pare sincer rău.

Semnează:

GENERAŢIA BABY BOOMERS3 ŞI 
CEA MAI GRANDIOASĂ DINTRE GENERAŢII

E o situaţie îngrijorătoare. De îndată ce reuşim să facem mai mulţi bani şi sim
ţim că în sfârşit avem succes, sistemul fiscal ne trezeşte la realitate. Ce s-a întâm-
plat cu propriul nostru vis şi cu libertatea de a ne trăi viaţa respectând reguli care 
au sens?

Oare Visul American mai trăieşte sau a murit? Depinde pe cine întrebi. Într-un 
sondaj din 2015 al Institutului de Politică de la Harvard s-a pus aceeaşi întrebare 
unor tineri între 18 şi 29 de ani. Respondenţii s-au împărţit aproape uniform: 
48% au răspuns „Mort” şi 49% afirmativ, „Viu”. E interesant de văzut că aproape 
58% din absolvenţii la facultate au spus că pentru ei, visul trăia, în timp ce doar 
42% din cei care nu au urmat o facultate au simţit la fel. 

Printre persoanele în vârstă de 30 şi 40 şi ceva de ani pe care le-am întrebat 
neoficial, rezultatele au fost cam aceleaşi, adică aproape jumătate erau de părere 
că Visul American fie era mort, fie se afla în purgatoriu. Iar asta ne-a făcut să ne 
gândim că poate o parte din discursul politic recent este adevărată. Sau poate că 
jocul care se desfăşoară e mai complex de atât? Un joc de care suntem conştienţi, 
dar pe care nu-l putem distinge. 

Da, Virginia, jocul e aranjat
Dacă te-ai simţit vreodată ca un pion în jocul de şah al altcuiva, ai găsit compania 
potrivită. Legendarul comedian George Carlin a surprins acest lucru în mod 
ironic când a spus: „E un club mare, dar tu nu faci parte din el… Îţi spun ce să 
crezi, ce să gândeşti, ce să cumperi. Masa de joc e înclinată, prieteni, jocul e aran-
jat şi nimeni nu pare să înţeleagă, nimănui nu pare să-i pese.”

Fie că alegi sau nu să accepţi viziunea descurajatoare a lui Carlin, realitatea 
reflectă faptul că noi toţi jucăm acelaşi joc al succesului printre pânze de păienjeni 
invizibile. Iar jocul succesului este unul al complezenţei şi al conformismului. 

1  Copii născuți între 1980-2000. (n. red.)
2   Copii născuți între 1960-1980. (n. red.)
3  Copii născuți după al Doilea Război Mondial. (n. red.)
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Să-ţi spunem un mic secret: noi nu jucăm acel joc. Şi nici tu nu ar trebui să-l joci.
Ideile învechite despre cum să trăieşti sunt doar modele pentru complezenţă şi 

conformism: stai în banca ta, fă-ţi treaba, ia note bune, ia-ţi o maşină, căsătoreş-
te-te, caută nişte slujbe convenabile, cumpără-ţi o casă, fă 2 copii şi peste 40 de ani 
te poţi pensiona, retrage şi muri. Te-am prins!

Să avem încredere în sistemul din ziua de azi? Fii serios. E un joc aranjat, 
menit să ne prindă în capcană de la începutul vieţii noastre de adulţi, cu împru-
muturi pentru studii, carduri de credit, ipoteci prea mari, muncă nesatisfăcătoare 
care este rapid externalizată la cei mai de jos ofertanţi, servicii de sănătate mult 
prea scumpe, şi McJob-uri1 uşor accesibile. Iar majoritatea celor care urmează 
turma îşi detestă slujbele. Nu este o exagerare. Conform cercetărilor organizaţiei 
Gallup, la care a lucrat cândva Jonas – şi a detestat acea slujbă – aproape 90% din 
muncitorii din toată lumea se simt deconectaţi emoţional de ceea ce fac în viaţa 
profesională. Slujbele lor sunt adesea o sursă de frustrare, şi nu una de împlinire. 

Aspectul cel mai înnebunitor al acestei enigme este că, atunci când respectăm 
vechile reguli, ţinem noi înşine mâinile care ne trag în jos. Adică sistemul pare 
croit să ne ţină pe linia de plutire şi chiar dacă avem 1000 de motive să apăsăm 
pedala şi să ne luăm zborul şi să ne croim o cale mai bună, părem să găsim mereu 
o scuză pentru a justifica blocajul nostru.

Şi, după cum bine ştim, e extrem de neplăcut.

Nu e de vânzare săptămâna aceasta: Visul American
Conform gândirii convenţionale, studiile universitare sunt indispensabile în cul-
tivarea unei gândiri critice, care ne conduce inevitabil spre o carieră plină de sens. 
Dacă ne gândim mai bine, e limpede că abilitatea de a gândi critic ne conduce 
într-adevăr pe acest drum. Dar universitatea poate face parte din poveste sau nu. 
Desigur, experienţa universitară ne poate oferi şi alte valori decât simpla acumu-
lare de cunoştinţe, dar oricum ai privi situaţia, educaţia nu e chiar ieftină în zilele 
noastre, având în vedere că studiile de patru ani în Statele Unite se ridică, în 
medie, la o sumă compusă din şase cifre şi tind să o depăşească, deci de două sau 
de trei ori mai scumpe decât universităţile din Canada. Iar preţurile devin astro-
nomice dacă le comparăm cu universităţile fără plată din Germania, unde ameri-
canii curajoşi şi alţi studenţi străini au început să se ducă pentru a se bucura de 

1  Slujbe plătite prost. (n.red.)
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avantajele evidente. Dar pentru cei care optează să rămână în ţara lor pentru 
studii, nu vă fie frică: poţi face oricând un împrumut. 

Şi sunt destule. O, da, destule!
Datoriile colective ale studenţilor din Statele Unite au crescut în ultimii ani. 

Studenţii aveau de rambursat în 2007 un total de 516 miliarde de dolari. La sfâr-
şitul lui 2015, datoriile lor se dublaseră şi nu doar atât, ajungând la 1,2 bilioane de 
dolari (1 200 000 000 000 de dolari) – adică 1,2 x 1012. Este vorba despre o creş-
tere de 130% în aproape 8 ani, una fără precedent. Şi, mai rău de atât, salariul real 
al unui proaspăt absolvent a scăzut. Salariul mediu la nivel naţional pentru cei 
care obţin o slujbă este de aproximativ 45 000 de dolari. Însă un absolvent are în 
general o datorie de 30 000 de dolari în momentul în care îşi primeşte diploma. 
Dacă îşi continuă studiile, datoria se poate ridica la şase cifre. 

Ce se întâmplă atunci când nu găseşti un job, dar trebuie să achiţi din datorie, 
având o diplomă extrem de scumpă? Eşti ghinionist, iar acum eşti afundat în 
datorii din cauza cardului de credit.

Spre deosebire de datoriile făcute pe cardul de credit, datoriile de studii sunt 
practic imposibil de anulat prin procedurile legale de faliment care există. E puţin 
ciudat, nu-i aşa?

Adu-ţi aminte: pentru consumatori, falimentul este un mod de a evita să avem 
datorii pe viaţă din cauza unei decizii neinspirate sau a circumstanţelor nefericite. 
Oricare dintre noi, indiferent de vârstă, poate solicita în mod legal instanţelor 
judecătoreşti să şteargă orice fel de datorie, chiar şi cele făcute din lăcomie sau 
judecată greşită. Datoriile stupide făcute prin cumpărarea unor bunuri de lux, 
cum ar fi acea şalupă ultrarapidă marca Nautica pe care nu ne-am fi putut-o per-
mite, garanţiile de împrumut prost gândite sau impozitele neplătite etc., pot fi 
toate anulate prin procedurile de faliment. Şi totuşi, datoriile de studii rămân 
aproape imune la acest lucru. 

În SUA, tribunalele de falimente sunt mai susceptibile să anuleze o datorie 
făcută din prostie la jocurile de noroc decât datoria unui student făcută cu bună 
credinţă. Are sens acest lucru? Are, însă doar într-un sistem aranjat, menit să 
profite; ghici despre cine e vorba? Despre oamenii ale căror portofolii de investiţii 
cuprind datoria noastră sub forma unor titluri garantate cu active pentru împru-
muturile studenţeşti. Aceasta este lumea în care trăim, fie că îţi place, fie că nu.

Absolvenţii din ziua de azi sunt prinşi într-un sistem care îi obligă să achite dato-
rii mai mari cu salarii mai mici, făcând în aşa fel încât să nu aibă de ales şi să-şi ia cu 
chirie visurile, în loc să fie stăpânii propriilor aspiraţii, într-o încercare disperată de 
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a se menţine pe linia de plutire. Asta înseamnă că acceptă slujbe care nu au sens 
pentru ei. Antropologul David Graeber, autorul cărţii Debt: The First 5,000 Years, 
a rezumat acest lucru foarte bine: dacă există vreun mod în care societatea poate 
duce la sinucideri în masă, atunci ce mod e mai bun decât acela de a aduna oamenii 
cei mai tineri, mai energici, mai creativi, mai veseli din societate şi de a le pune în 
spate o datorie de, să zicem, 50 000 de dolari, astfel încât să devină nişte sclavi? Aşa 
dispare muzica. Aşa dispare cultura. Aşa dispare orice lucru nou gata să se ivească. 
Şi, într-un fel, asta s-a întâmplat cu societatea noastră. Suntem o societate care şi-a 
pierdut orice abilitate de a-i integra pe oamenii interesanţi, creativi şi excentrici. 

În cazul în care eşti curios să afli, patronii deştepţi pot exploata dezavantajul 
datoriei muncitorilor tineri, ştiind că noii absolvenţi de la drept, de exemplu, au 
în medie un împrumut mai mare de 84 000 de dolari. Firmele de avocatură se 
bucură de o influenţă incredibilă în determinarea salariilor şi a orelor de muncă. 
În cele din urmă, când trebuie să începi să-ţi achiţi datoriile de studiu, ai nevoie 
de o slujbă. Şi, pentru a ţi-o păstra, evită belele, copile.

Datoriile şi nemulţumirea rezultate nu sunt doar un fenomen american. În 
schimb, datoria este o realitate universală, care prin natura ei e o sabie cu două 
tăişuri. Pe de o parte, împrumutul ne oferă accesul la educaţie şi e indispensabil 
finanţării noastre în vremuri grele şi a menţinerii pe linia de plutire a bugetului şi 
a afacerilor noastre, inclusiv cele ale autorilor acestei cărţi. Pe de altă parte, dacă 
nu e gerată sau înţeleasă cum trebuie, datoria poate deveni un instrument perfid, 
care duce la consecinţe teribile. Aşa că fiţi atenţi când faceţi un împrumut: fiţi 
prudenţi şi fiţi recunoscători dacă totul se termină cu bine. 

E interesant de văzut cum fraţii noştri australieni au o datorie domestică – ipo-
tecă, împrumuturi personale, carduri de credit – mai mare decât în orice altă ţară, 
ajungând la mai mult de 130% din PIB. În mod paradoxal, prietenii noştri austra-
lieni sunt unii dintre oamenii cei mai fericiţi de pe planetă. 

Lipsa banilor ne obligă adesea să ne gândim la schimbări importante în viaţă 
care nu pot fi făcute cu uşurinţă. Mai există alte forţe decât banii, cum ar fi iubirea 
pentru familia noastră şi dorinţa de libertate care ne împing să ne eliberăm de 
rutina care nu ne împlineşte şi să căutăm oportunităţi.

Salută-l pe micul meu prieten: libertatea
În Cuba zilelor de azi, practic nu există nici împrumuturi şi nici întreprinderi 
libere. Lipsa instituţionalizată de alegere a consumatorului, oportunităţile practic 
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inexistente de mobilitate socială şi absenţa recompenselor într-un sistem de muncă 
organizat de mai marii sistemului socialist antic şi subfinanţat creează multă frus-
trare şi suferinţă.

Schimbările sociale sunt într-o desfăşurare lentă, însă se resimte pe străzi o 
adiere de optimism şi ruptură – o simţim cu toţii – care semnalează o transfor-
mare importantă în viitorul nu prea îndepărtat. Jonas şi soţia sa, Laura, erau 
încântaţi să trăiască acest lucru pe pielea lor într-o vizită recentă, uitându-se mai 
de aproape la oamenii care încep să viseze şi să acţioneze, la cei care-şi iau avânt 
pentru a schimba economia şi a duce o viaţă cum vor ei. 

„Treínta dolares.”
Traversând Malecon-ul spre Old Havana, şoferul lor, haide să-l numim Ernesto, 

le-a spus povestea lui. „Am urmat cursuri pentru a deveni inginer electrician la 
cea mai de vârf facultate din Cuba. Echivalentul unui masterat în Statele Unite”,  
a spus Ernesto. „Şi, în schimbul educaţiei mele, ştiţi ce primesc? Treizeci de dolari 
pe lună din partea guvernului.”

Ernesto şi soţia sa, Luci, o infirmieră, sunt mândrii părinţi a doi copii mici. 
Împreună, câştigă aproape 40 de dolari pe lună, care abia le ajung pentru lapte, 
carne, săpun, haine şi alte lucruri de bază care nu sunt prevăzute în porţia lor, şi 
anume câteva produse garantate lunar de către guvern tuturor cubanezilor.

Ernesto a visat de mult să aibă propria lui afacere, să creeze sisteme electrice 
eco-energetice. Însă a avea o afacere privată este un lucru inutil din moment ce 
birocraţii guvernului îţi dictează fiecare mişcare şi îţi confiscă fiecare dolar pe care 
l-ai putea câştiga. 

După câţiva ani de viaţă de cuplu, Ernesto a fost pus în faţa unei alegeri cru
ciale: putea să respecte regulile – cu alte cuvinte, să se prezinte la muncă, să fie un 
susţinător fidel al revoluţiei cubaneze şi să tacă din gură – sau putea să ignore 
regulile şi să-şi urmeze visul de a avea propria afacere. A doua alegere trebuia să iasă 
din câmpul vizual al guvernului cubanez, întrucât putea fi condamnat la 10 ani de 
închisoare dacă ar fi fost prins. Să rămână pe acelaşi făgaş sau să conteste sistemul 
în vigoare pentru a aduce din ce în ce mai mulţi bani, mai mult sens şi mai mult 
elan familiei sale. 

Riscul extrem se loveşte de logică. Şi conduce la întrebări existenţiale profunde 
de tipul: Ce se află de partea cealaltă – închisoarea sau jaful? Cât de mult sunt 
dispus să mă sacrific pentru a avea grijă de familia mea? În faţa aceleiaşi enigme, 
ce ai face? Ai accepta şi te-ai conforma limitărilor unui sistem corupt sau ai găsi 
un mod de a-ţi urma visul şi de a crea mai multă libertate, în ciuda riscului?
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Ernesto a optat pentru varianta a doua. Să rămână pe acelaşi făgaş şi să lucreze 
în limitele sistemului nu mai era o alegere, dacă îşi dorea libertatea şi opţiuni 
semnificative pentru familia sa. A început să improvizeze, să plănuiască plin de 
încredere cum să facă afaceri cu străinii pe care îi ştia, care îi erau simpatici şi în 
care putea avea încredere. Voia să-şi ofere serviciile subapreciate, subevaluate şi 
neautorizate de inginerie şi să lucreze la construirea, renovarea şi la cablarea sis-
temelor electrice, la conceperea spaţiilor, la interpretariat şi la nevoie, să fie un 
reparator de teren.

Îşi făcu o listă: îi ştia pe oamenii de afaceri brazilieni, Paolo şi Luca, pentru 
care făcuse interpretariat cu câteva luni în urmă. Şi pe diplomatul acela francez, 
Claude, care era interesat de renovarea unui mic hotel într-un cartier internaţio-
nal de la periferia Havanei. Mai erau şi alţii, printre care grupul de americani care 
voiau tururi private. Făcând cercetări, Ernesto se regăsi în faţa oportunităţii de a 
face mai mulţi bani decât a avut vreodată. 

Şi astfel, Ernesto şi-a accelerat succesul. A dobândit energia necesară obţinând 
primul său contract, când s-a ocupat de instalaţia electrică a unui birou pentru 
brazilieni. A arătat de ce era capabil când a obţinut piese şi echipamente de cablare 
practic imposibil de găsit dând la schimb lapte şi piese de maşină. Când a făcut 
mai mulţi bani, a adunat câţiva oameni de încredere, care voiau, ca şi el, să ajungă 
mai sus. Au renovat în echipă o clădire care stătea să cadă la marginea Havanei 
suburbane, transformând-o într-un minunat boutique hotel. Au devenit prieteni. 
Iar buzele le-au fost pecetluite.

Deşi se îmbogăţise, Ernesto era măcinat de un alt stres. Începu să se întrebe dacă 
nu cumva cineva din jurul său era informator. Oare Camilo, insuportabila sa rudă 
prin alianţă de la etaj, l-ar da pe mâinile poliţiei? Sau inspectorii care fac verificări 
în clădirea renovată ar începe să pună întrebări? Iar apoi, mai exista şi riscul unui 
pas greşit făcut de clienţii care plăteau la negru, lucru indispensabil în sectorul de 
muncă informal din Cuba. Nu poţi decât să-ţi imaginezi cât de mult l-a afectat 
acest stres din punct de vedere psihic (ca să nu mai vorbim despre părul său). Dar 
a perseverat.

Ţelul final al lui Ernesto era să se elibereze, împreună cu familia sa. Şi dacă era 
vorba despre încălcarea regulilor şi folosirea unor tactici de diversiune bine gân-
dite, atunci merita efortul.

În ziua în care Ernesto a renunţat la afacerea sa neautorizată de gestiune a con
tractelor, el, Luci şi copiii lor aveau un costal de dinero (sac de bani), de 100 de ori 
mai mare decât cei 40 de dolari pe lună din care trăiau.
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Au pus deoparte destui bani – i-au pus literalmente într-o groapă în grădină – 
astfel încât să-şi poată permite să cumpere lapte, carne şi alte lucruri de bază. În 
cele din urmă, le rămâneau suficienţi bani pentru a-i investi într-o decapotabilă 
veche Chevy, pentru care au plătit suma inimaginabilă de 11 000 de dolari – bani 
gheaţă! Nu uitaţi, majoritatea cubanezilor câştigă 300 de dolari pe an. Iar astăzi, acel 
Bel Air din 1954 serveşte drept taxi, iar Ernesto probabil că-şi ia avânt în acest 
moment, traversând Avenida Paseo spre Plaza de la Revolución şi alte destinaţii, cu 
un zâmbet în care se reflectă mândria, ştiind că a făcut alegerea înţeleaptă de a se 
opune regulilor şi de a schimba jocul pentru a putea fi stăpânul propriilor visuri. 

Chiar şi în situaţiile cele mai extreme, când suntem copleşiţi de frică şi îndo-
ială, trebuie să urmăm un drum ascendent. Dacă nu se află sub un regim comu-
nist dus la extrem sau în pericol în închisoare, Generaţia Avântului devine mai 
puternică acţionând. Trebuie să credem că merită să riscăm pentru a obţine 
recompensa şi a găsi curajul de a ne pune în mişcare. Ne datorăm acest lucru, 
trebuie să recâştigăm controlul asupra vieţii noastre într-un sistem care merge 
prost. Trebuie să facem alegeri care ne permit să ne mişcăm liberi şi să avansăm. 
Trebuie să mergem în direcţia viselor noastre, şi, pe măsură ce căutăm rezultate 
mai bune, ne vom alege propria aventură. Într-un cuvânt, trebuie să ne luăm avânt!

Când eşti stăpânul visurilor tale, te înalţi neîncetat
Trăim nişte timpuri în care oamenii cumpără şi deţin mai multe lucruri decât 
s-a întâmplat vreodată în istorie. Avem mai multe maşini şi mai multe smart
phone-uri; avem monede bitcoin; avem mai multe brizbizuri şi mai multe haine 
decât am putea purta vreodată, mai multe jucării din plastic cu care copiii noştri 
nici nu au timp să se joace, şi mai multe bunuri materiale mai mult imateriale 
decât am putea concepe. 

Spre deosebire de grămezile de jucării abandonate în multe din casele din 
America (cu siguranţă în casa lui Patrick), care se devalorizează şi ajung în cele 
din urmă la gunoi, visurile pot doar deveni mai valoroase. Ne hrănesc sufletul. Ne 
arată în ce direcţie să o luăm. Poate că ne umplem zilele jucând un joc nesem
nificativ, adunând lucruri materiale. Jocul adevărat este acela de a ajunge să fim 
stăpânii năzuinţelor noastre. Aşa că e absurd să avem ca prioritate un aparat nou,  
o maşină grozavă, sau o jucărie la modă, în loc să avem acele lucruri care ne fac să 
ne simţim implicaţi şi plini de viaţă.
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Visul tău e să alergi după ceva ce poate fi al tău? Poate fi visul tău, dacă aşa vrei. 
Visul nu trebuie să fie extrem de complicat. E un vis personal, subiectiv la care 
aspiri. Pentru Ernesto, visul însemna respect de sine, alegere, mobilitate şi abilita-
tea de a-şi susţine familia mai bine decât o permitea guvernul. Poate că pentru 
tine visul înseamnă să te trezeşti dimineaţa şi să faci acele lucruri care te fac să te 
simţi plin de viaţă, o vocaţie pe care trebuie să o urmezi. Poate că înseamnă pur şi 
simplu să poţi lucra la distanţă şi să-ţi alegi orele de lucru în funcţie de programul 
tău obişnuit. Poate că înseamnă să poţi publica o carte sau să-ţi creezi propria 
linie de îmbrăcăminte sau să începi o nouă carieră într-un domeniu care te-a atras 
întotdeauna. Poate că înseamnă să câştigi şi să donezi mai mulţi bani decât Bill şi 
Melinda Gates pentru servicii mai bune de sănătate, combaterea foametei, educa-
ţia copiilor sau pentru orice alt lucru la care ţii foarte mult. Poate că nu alergi 
după un vis în momentul de faţă, dar suntem aici pentru a te ajuta să schimbi 
acest lucru.

Alege pentru tine sau vor face alţii acest lucru în locul tău 
Departe de a fi o realitate universală, liberul arbitru şi alegerea sunt principiile de 
bază ale Visului American. În fiecare zi, milioane de oameni se trezesc şi aleg între 
McDonald’s sau Dunkin’ Donuts, The Real Housewives of Wherever sau Keeping Up 
with the Kardashians1. Aceste „alegeri” ne lasă impresia liberului arbitru, sentimen-
tul că deţinem un minim de control asupra vieţii noastre. Însă acestea sunt menite 
să ne distragă atenţia de la alte lucruri. Ne satisfac nevoia de confort imediat, dar 
rămân lucruri banale, dacă ne gândim mai bine; în cel mai bun caz, ne distrag tem-
porar atenţia de la adevăratul ţel, acela de a fi stăpânii visurilor noastre.

Când vine vorba de alegeri importante în viaţă, adevăratele alegeri – o carieră 
care ne sufocă sau una care ne împlineşte, o relaţie care ne sufocă sau una care ne 
permite să ne dezvoltăm – cei mai mulţi dintre noi alegem să nu facem o alegere. 
Amânăm sau optăm pentru calea care opune mai puţină rezistenţă; alegem calea 
uşoară sau facem alegerea care pare să fie sigură. În schimbul acesteia, ne „închi-
riem” visurile. 

Închirierea visurilor înseamnă să acceptăm alternativele disponibile momen-
tan fără a comenta, să nu ne opunem sistemului şi să nu ne oprim niciodată să ne 
gândim ce anume ar putea fi cu adevărat cel mai bun lucru pentru noi. Pentru că 
dacă asculţi vocea care-ţi şopteşte înăuntrul tău că poţi ajunge să ai „mai mult”, 

1  Reality-show-uri americane.(n.red.)
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vei ajunge să fii îngrijorat şi bulversat. Nu, nu, nu – cel mai bine e să rămâi pe 
poteca marcată şi să accepţi că viaţa ta e frumoasă aşa cum e. Dar cât de frumoasă 
ar putea fi viaţa noastră dacă nu ne-am opri niciodată să ne gândim la ce ne-ar 
putea împlini cu adevărat?

Când eşti stăpânul visurilor tale, te simţi altfel, poate chiar ciudat. Acest lucru 
presupune să duci o viaţă dinamică, să iei alegerile cele mai bune, chiar şi când 
sunt cruciale; să nu-ţi fie frică de consecinţe; să-ţi corectezi pe parcurs itinerariul. 
Înseamnă să acţionezi şi să-ţi asumi destinul.

Închirierea visurilor se manifestă în vorbele pe care le auzim, şi anume că ar 
trebui să fim recunoscători pentru un salariu de mizerie pe care îl câştigăm pentru 
că nu ne-ar angaja altcineva altundeva „dată fiind situaţia economică din ziua de 
azi”. Sau când persoana care se ocupă de recrutări ne duce cu bună ştiinţă pe  
o cale greşită, încercând să ne convingă să mergem la un interviu pentru un post 
de debutant, deşi avem calificări superioare acestuia, într-o „companie mare în 
care poţi avansa”.

Ne închiriem visurile când acceptăm opţiunile în aparenţă limitate oferite de 
patronii societăţii, pentru modul în care trăim, muncim şi ne jucăm. Poţi recu-
noaşte un asemenea patron când te simţi obligat să alegi dintr-un set incomplet şi 
fals de opţiuni. Indiferent de alegere, tu pierzi, iar ei câştigă. Câştigă pentru că 
te-au îndrumat pe o cale convenţională de-a lungul căreia profită de acceptarea 
tacită a alegerilor pe care le ai la îndemână. 

E ca şi cum am căuta o casă şi intrăm într-un showroom unde ni se spune că 
putem alege doar între trei planuri ale casei. Desigur, toate cele trei case sunt ame-
najate confortabil şi gata de locuit, prezintă o varietate de culori, dar, fiind chi
riaşi, nu avem dreptul să decorăm, sau măcar să renovăm în funcţie de nevoile şi 
identitatea noastră. Visul închiriat ajunge să ne dicteze cum să trăim, cum să 
gândim şi cum să vedem lumea. Suntem definiţi prin termenii şi limitările alt-
cuiva, adesea în detrimentul nostru.

De fiecare dată când nu te ridici împotriva patronilor societăţii, pierzi teren. 
De fiecare dată când valorifici sistemul, groapa în care te afli devine şi mai pro-
fundă şi te îndepărtezi şi mai mult de visul tău. La fel ca dobânda pentru cardul 
de credit, dobânda spirituală creşte cu fiecare zi. 

Ar trebui să aspiri constant la găsirea casei tale de vis. Mai există şi alte planuri –  
şi pot fi ale tale. Spre deosebire de chirie, îţi vei asuma o responsabilitate mai mare 
şi vei avea un capital în loc să măreşti capitalul patronului tău.
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Reţine că proprietatea înseamnă că tu, adică tu însuţi, exerciţi controlul asupra 
alegerilor de zi cu zi. Nu permiţi să fii controlat de un partener de cuplu autoritar 
sau de un şef, părinte, profesor care îţi dictează ce poţi şi ce nu poţi să faci. Un vis 
închiriat, pe de altă parte, plasează alegerea şi controlul – financiar, emoţional şi 
altul – în mâinile altcuiva. E demoralizant.

Atunci când eşti stăpânul visurilor tale, le construieşti în funcţie de personali
tatea şi nevoile tale. Acum, casa ta – visul tău – se poate dezvolta şi evolua aşa cum 
faci şi tu. 

Ia-ţi avânt pentru visurile tale
Nu e de ajuns să ai pur şi simplu un vis, trebuie să-l urmezi în mod activ. Cei mai 
mulţi oameni care vorbesc întruna despre visurile lor, dar nu fac nimic în acest 
sens, aleg de fapt să nu facă o alegere şi ajung să ducă o viaţă pe care nu o recu-
nosc. Se întreabă de ce se simt atât de învinşi, demoralizaţi, dar în sinea lor ştiu că 
au o altă alegere.

Adevărul este că, pe termen lung, ai doar o opţiune bună: să fii stăpânul visu-
rilor tale. Dacă refuzi acest lucru, devii un chiriaş în visul altcuiva. Visul lor devine 
realitatea ta. Cum te simţi? Şi imaginează-ţi la ce visează şeful tău, Bill Lumbergh 
(Mmmmmmm… da) în timp ce-ţi ia capsatorul roşu şi te trimite din nou la subsol1. 

Cineva ar putea întreba dacă e posibil să închiriem şi să fim stăpâni în acelaşi 
timp. Nu. Fie eşti stăpân, fie chiriaş. Închirierea poate fi necesară, dar trebuie să 
rămână temporară. Dacă-ţi închiriezi visurile, nu construieşti nimic pentru tine 
însuţi. Aşa că trebuie să te gândeşti la o strategie de ieşire care implică mai multe 
oportunităţi de a fi stăpânul propriilor visuri. Şi de aceea citeşti această carte.

VS, visurile în supradoze
Cu câţiva ani înainte de a deveni celebra „Queen of Prime Time” (şi cu mult timp 
înainte ca toate femeile, de la sora ta la pisica ta, să se îndrăgostească nebuneşte 
de tăntălăul devenit McDreamy, Patrick Dempsey), Shonda Rhimes, creatoarea 
serialelor televizate Grey’s Anatomy şi Scandal, a descoperit că visurile nu au îm
pins-o înainte, ci au tras-o înapoi.

Rhimes a povestit acest lucru în timpul unui discurs de deschidere la Dart-
mouth College. „Am trăit într-o lume ireală”, a amintit ea. „Am visat şi am tot visat. 

1  Personaj fictiv, caricatură a managementului corporatist. (n. red.)
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Şi în timp ce visam, locuiam în subsolul surorii mele. Visătorii ajung adesea să 
locuiască în subsolul rudelor, ca să ştii”.

Prea multă visare duce la prea puţină acţiune. Cu reverii, visuri, carnete de 
visuri, plase de visuri, slujbe de vis, întâlniri de vis, ajungem într-o stare catato-
nică de supra-visare. Visăm atât de mult încât nu ajungem niciodată să ne depla-
săm un centimetru de la gândul optimist la concretizarea completă. 

Oricine, chiar şi cel mai bun prieten al tău, Grivei căţelul, poate visa.
Nu asta e problema.
Rhimes a subliniat că acţiunea şi nu visarea te va conduce spre împlinire. „Lasă 

visul şi fii om de acţiune, nu visător. Poate că ştii exact ce visezi să devii sau poate 
că nu ai nici cea mai vagă idee despre pasiunea ta. Adevărul este că nu contează. 
Nu ai nevoie să ştii. Trebuie doar să mergi înainte.”

Un sfat înţelept şi la fel de important e să ştii că a fi stăpânul visurilor tale în
seamnă să treci dincolo de simpla visare. În cazul în care eşti confuz, iată o regulă 
simplă: Visul este minunat. Visarea nu este la fel de minunată. 

Ţelul e să fii stăpânul visurilor tale. Nu să visezi.
Harta comorii vieţii tale, oportunităţile ascunse pe care le ai în faţă, iau formă 

de îndată ce renunţăm la VS (visurile în supradoze) şi începem să fim SV (stăpâ-
nii visurilor). Acest lucru se întâmplă când ne angajăm conştient să renunţăm la 
visurile în supradoze şi trecem la concretizarea lor. Atunci se îndeplinesc visurile. 
Această deosebire profundă şi totuşi subtilă ne conduce la o concluzie accepta-
bilă, la alegerea care contează cel mai mult: Trebuie să ne luăm avânt.

Nimeni nu-ţi spune acest lucru. Secretul de a merge înainte se bazează pe ajus-
tări realizabile şi nu pe deplasări tectonice. Nu e nevoie nici de pastila albastră sau 
roşie. Iar partea cea mai bună e că îţi poţi alege propria aventură. Începe de îndată 
ce vrei şi, cu condiţia de a fi în viaţă, nu e niciodată prea târziu să o iei de la capăt. 

Dacă eşti gata să o iei de la început, accesează hustlegeneration.com pentru 
instrumente gratuite, resurse şi multe altele. 


