INTRODUCERE

ntr-o Europa in care tehnologia schimba meseriile mai repede decat reusesc
manualele sa se actualizeze, scoala nu mai poate raméane un spatiu al pregatirii ,,in
vid”. Invatamantul dual apare, Tn acest context, ca una dintre cele mai pragmatice
formule educationale: leaga teoria de practica, clasa de atelier, curriculumul de
nevoile reale ale pietei muncii. Promisiunea lui este seducatoare si, pe alocuri,
perfect legitima: sa formeze tineri competenti, adaptabili si angajabili, reducénd
ruptura traditionala dintre ,,a sti” si ,,a sti sa faci”.

Totusi, tocmai pentru ca promite mult, invatamantul dual trebuie privit fara
romantism institutional. Dincolo de avantajele evidente — contactul direct cu
mediul de lucru, sprijinul material, tranzitia mai rapida catre angajare — se
contureaza limite si vulnerabilitati care pot transforma o idee buna intr-o experienta
inegala. Accesul la companii capabile sa ofere practica relevanta nu este uniform,
iar diferentele regionale creeaza, implicit, diferente de sansa. Calitatea formarii
depinde adesea de cultura organizationala a firmei si de competenta mentorilor,
ceea ce poate genera trasee educationale foarte diferite pentru elevi aflati, teoretic,
n acelasi program. Tn plus, suportul institutional rimane adesea fragmentar: scolile
si operatorii economici nu dispun intotdeauna de resurse, expertiza si mecanisme
de coordonare suficient de solide pentru a garanta 0 experientd coerentd si
echitabili. Tn aceasta ecuatie, motivatia si pregitirea cadrelor didactice si a
mentorilor din companii devin elemente decisive: acolo unde ele lipsesc, efectul
asupra elevilor poate fi nu doar slab, ci chiar contraproductiv.

De aici se naste necesitatea unei cercetari sistematice, capabile sa surprinda
starea reala a invatamantului dual, nu doar intentia sa declarativa. O astfel de
investigatie devine relevanta din trei motive majore: (1) evalueaza in ce masura
programele existente Tsi ating obiectivele educationale si economice; (2) identifica
modele functionale si bune practici din alte contexte europene care pot fi adaptate
local; (3) formuleaza recomandari concrete de politica publica pentru consolidarea
colaborarii scoala—companie, stabilirea unor standarde de calitate, asigurarea
resurselor si reducerea inechititilor de acces. Tn fond, miza nu este doar
optimizarea unui mecanism de formare profesionala, ci proiectarea unei rute de
viata pentru tineri: o rutd care sa nu depinda de norocul geografic, de intamplarea
unei companii ,,bune” sau de rezistenta individuala la improvizatii institutionale.

Lucrarea de fata plaseazd aceastd problema intr-o perspectiva ampla si
comparativa. In primul capitol, sunt urmarite originile si evolutia educatiei si
formarii profesionale in Europa — de la modelul breslelor medievale pana la



18 lon NEGRILA

diversificarea moderna a sistemelor nationale si la convergenta recenta din cadrul
Uniunii Europene, sustinuta de institutii si initiative precum Cedefop si programele
de cooperare europeana. Sunt discutate modele distincte (liberal, reglementat de
stat, dual corporativ), cu repere relevante din tari precum Germania, Franta si
Marea Britanie, dar si cu incursiuni comparative in spatii precum Tarile de Jos,
Finlanda, Turcia sau Ucraina. Capitolul al doilea aprofundeaza reformele
educationale si principiile calitatii, echitatii si eficientei in Romania si in spatiul
european, evidentiind tensiunile dintre idealurile politicilor educationale si
realititile implementarii. In capitolele urmitoare, este analizat sistemul dual ca
optiune de integrare pe piata muncii, literatura de specialitate privind TPT in
contexte internationale, iar apoi este prezentatd metodologia cercetarii, construita
pe 0 abordare mixta, menitd sa surprinda atdt dimensiunile numerice ale
fenomenului, cét si vocea vie a elevilor implicati.

Prin aceastd structurd, demersul urmareste sa transforme discutia despre
invatamantul dual dintr-un slogan administrativ intr-un diagnostic educational
realist: ce functioneaza, pentru cine, in ce conditii si cu ce costuri ascunse. Pentru
ca adevarata valoare a unui sistem nu se vede h documentele lui, ci in oamenii pe
care 1i formeaza.



Capitolul 1

DE LA BRESLE LA SISTEME MODERNE:
GENEZA EUROPEANA A FORMARII PROFESIONALE

Acest capitol construieste cadrul istoric si conceptual necesar pentru
intelegerea aparitiei si legitimitatii contemporane a invatamantului dual,
evidentiind modul Tn care traditiile formarii profesionale europene au modelat
structurile actuale ale educatiei si formarii profesionale. Istoria este abordata nu ca
0 succesiune descriptiva de evenimente, ci ca un instrument de intelegere a
logicilor sociale, economice si educationale care explica persistenta si actualitatea
modelului dual Tn Europa de astazi.

Un reper fundamental in configurarea politicilor educationale europene 1l
reprezintd Consiliul European de la Lisabona din martie 2000, care a consacrat
educatia ca element central al politicilor economice si sociale ale Uniunii
Europene. Educatia a fost definita drept instrument strategic pentru consolidarea
deplini a cetatenilor. Tn acest cadru, Uniunea Europeani si-a asumat obiectivul de a
deveni cea mai dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, iar dezvoltarea
unui sistem de educatie si formare profesionala de inalta calitate a fost recunoscuta
ca parte integranta a acestei strategii, Tn special in raport cu incluziunea sociala,
mobilitatea, insertia profesionala si competitivitatea economica.

Extinderea Uniunii Europene a adaugat o dimensiune suplimentard acestui
demers, amplificAnd atat oportunitatile, cat si dificultatile de armonizare a
sistemelor educationale. Declaratia de la Copenhaga din noiembrie 2002 surprinde
lucid aceasta dinamica, subliniind caracterul fragil al certitudinilor institutionale si
necesitatea unei adaptari continue. Tn acest sens, evolutia educatiei si formarii
profesionale trebuie inteleasa ca un proces deschis, marcat de ajustari succesive si
de reconstructii permanente.

Privitd retrospectiv, istoria educatiei si formarii profesionale ridica cateva
intrebari esentiale: de ce formele de pregatire profesionala au fost relativ similare
n majoritatea tarilor europene in Evul Mediu; care sunt cauzele aparitiei unor
modele profund diferite Tn secolele al XVIIlI-lea si al XIX-lea; si ce elemente
comune au fost construite la nivel european in ultimele decenii. Aceasta istorie
este, Tn fond, propria noastra istorie sociala si profesionala, iar interpretarea ei nu
poate fi separata de prezentul in care functioneaza actualele sisteme educationale.

Timp de mai multe secole, in majoritatea spatiilor europene, munca, instruirea
si specializarea profesionala au fost organizate in cadre relativ uniforme, dominate
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de sistemul breslelor. Tncepand cu secolul al Xll-lea, grupurile de meseriasi au
reunit practicanti ai aceleiasi meserii in orase si targuri, elaborand reguli proprii
care reglementau atat productia, cat si formarea profesionald. Aceste norme
stabileau standarde de calitate, preturi considerate echitabile si mecanisme de
protectie sociald, asigurdnd un echilibru intern intre interesele economice si
coeziunea comunitard. In acelasi timp, ele defineau criterii clare de acces in
profesie si trasee de formare pentru ucenici si tineri specialisti. Rolul breslelor a
fost nu doar economic, ci si social si politic, desi influenta lor a generat, uneori,
tensiuni prin limitarea accesului persoanelor neafiliate la activitatile comerciale.

Declinul sistemului breslelor, Tn secolul al XV1ll-lea si la inceputul secolului
al XIX-lea, a fost determinat de ascensiunea doctrinei economice liberale, care a
perceput aceste structuri drept obstacole in calea liberei concurente si a dezvoltarii
pietei. Cu toate acestea, disparitia formala a breslelor nu a nsemnat disparitia
logicii lor formative. Multe dintre principiile care le guvernau — invatarea prin
practica, transmiterea competentelor in contexte reale de munca, responsabilitatea
maestrului fatd de formarea ucenicului — se regasesc, sub forme adaptate, n
modelele contemporane de invatamant dual.

Educatia si formarea profesionald in cadrul breslelor se bazau pe o ierarhie
strictd, comuna 1n intreaga Europa: ucenic, calfa, maestru. Titlul de maestru
reprezenta certificarea suprema a competentei profesionale, in timp ce ucenicia
marca etapa initiala a formarii. Accesul la ucenicie presupunea o perioada de proba
si un angajament pe termen lung, ucenicul traind si muncind alaturi de familia
maestrului. Formarea se desfasura prin observare, instruire directa si exercitiu
constant, pe parcursul unor ani de munca sustinuta.

Dupa finalizarea uceniciei, calfele intrau intr-o etapa de mobilitate
profesionala, calatorind frecvent fintre orase si regiuni pentru a-si extinde
competentele, o practica ce poate fi interpretata ca o forma timpurie de mobilitate
profesionald europeana. Doar dupa acumularea unei experiente solide puteau
solicita recunoasterea ca maestri. Dincolo de competentele tehnice, acest parcurs
presupunea o formare morald si sociald, bazata pe disciplind, responsabilitate,
respectarea regulilor si asumarea unei identitati profesionale clare.

Aceasta logica formativd — invatarea situata in contexte reale de munca,
responsabilitatea directa a formatorului si integrarea progresivd Tn comunitatea
profesionald — constituie un antecedent direct al invatamantului dual contemporan.
Diferenta majora consta in institutionalizarea si reglementarea moderna a acestor
procese, precum si in transferul responsabilitatii formative catre un parteneriat
formalizat intre scoald, mediul economic si autoritatile publice. Astfel,
invatamantul dual poate fi inteles nu ca o inovatie rupta de traditie, ci ca o



