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De ce o carte despre profilul magistratului?

Lucrarea de fata reprezinta continuarea unui
proces mai amplu, inceput in urma cu cativa ani si
construit pas cu pas in jurul unei intrebari simple,
dar esentiale: ce inseamna sa fii pregatit cu adeva-
rat pentru a deveni magistrat in sistemul de justitie
de azi si mai ales de maine.

In cadrul acestui demers am abordat, in mod
inevitabil, proba interviului, pentru ca aceasta se
concentreaza nu atat pe cunostintele juridice
verificate in cadrul testarii grila si a celei de sinteza,
ci pe aspecte tinand de modul de gandire al viito-
rului magistrat, de motivatie, echilibru si discerna-
mant, de integritate si intelegere a realitatii sociale,
toate acestea corelate cu logica gandirii si claritatea
exprimarii.

Aceasta carte vine in completarea unui efort
mai larg de reflectie materializat in mai multe pro-
iecte privind procesul de recrutare in magistratura.

In ultimii 3 ani am initiat si organizat in cola-
borare cu Grupul editorial Universul juridic Confe-
rinta nationala ,Profilul magistratului de maine —
proba interviului”, ajunsa acum la cea de-a treia
editie. Raspunsul publicului format din candidati
la INM, dar si la concursul de accedere directa in
magistratura a fost unul mai mult decat incuraja-
tor: interesul crescut, intrebarile formulate si des-
chiderea fata de feedback au relevat nevoia de
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continuare a demersului si de clarificare cu privire
la criteriile non-juridice de selectie, adesea greu de
formulat si de pregatit.

In paralel, am fost implicati in redactarea unor
lucrari si articole in materia organizarii judiciare?,
conferinte si workshop-uri dedicate conceptului de
administrare a justitiei, dar si accederii in celelalte
profesii juridice2.

Dincolo de partea teoretica, ne-am implicat in
mod direct in sprijinirea noii generatii de magistrati
in anul 2024, organizand in regim de voluntariat
proiectul ,ACT magistratura”, o serie de conferinte
interactive realizate online si destinate celor 397 de
magistrati nou admisi in profesie. Acest proiect a
abordat teme de interes pentru colegii la inceput de
drum profesional, precum gestionarea activitatii de
judecator si procuror, relatia cu personalul auxiliar
si justitiabilii, gestionarea sedintelor de judecata si
prevenirea burnout-ului.

Toate aceste initiative, fie ca au fost conferinte,
publicatii sau proiecte de voluntariat, au avut un
numitor comun: preocuparea fata de calitatea re-
sursei umane in magistratura dincolo de pregatirea
juridica propriu-zisa.

Astfel, notiunea de ,profil al magistratului” nu
se rezuma la o simpla eticheta sau o lista de apti-
tudini, ci constituie o constructie profesionala si
umana care merita clarificata, inteleasa si sprijinita.

1 Dintre care amintim, cu titlu exemplificativ, ,Organizare
judiciara — Regulamentul de ordine interioara. Comentarii pe
articole”, C. Filip, Ed. Universul Juridic 2023; ,Autonomia
autoritatii judecatoresti in determinarea politicii de personal”
C. Filip, C. Tita, publicat pe wwuw.juridice.ro.

2 Cu titlu de exemplu, amintim in acest sens dezbaterea
JAsistentul judecatorului — de la deziderat la realitate”.
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Aceasta carte nu ofera retete. Ea propune re-
flectii, instrumente si exemple din propria expe-
rienta si a celor care au acceptat sa ne-o imparta-
seasca, astfel incat sa oferim candidatilor la
concurs ajutorul in conturarea propriului raspuns
la intrebarea: Sunt eu pregatit nu doar sa intru in
magistratura, dar sa si devin un magistrat care sa
isi indeplineasca cu competentd misiunea profe-
sionala?

Importanta selectiei pentru sistemul judiciar

In orice stat de drept, organizarea justitiei re-
prezintd un element fundamental care conditio-
neaza modul de exercitare a puterii judecatoresti si
calitatea protectiei juridice oferite cetatenilor.

Contextul dezbaterilor publice din ultima peri-
oada ne ofera, totodata, tabloul unei societati preo-
cupate tot mai mult de functionarea instantelor, de
eficienta actului de justitie, de durata procedurilor
si profilul celor chemati sa solutioneze litigii, ju-
decatorul devenind in dese randuri nu doar un
exponent nevazut al justitiei, ci un personaj asu-
mat si evaluat public prin prisma experientei sale,
a reputatiei publice si deseori a diferitelor greseli si
inconsecvente carora opinia publica le acorda o
atentie deosebita.

In acest cadru, selectia in magistraturd se
contureaza ca un mecanism prin care statul isi
defineste standardele de competenta, dar mai ales
profilul moral al corpului judiciar care se reflecta
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