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Prefatd

Elliot are acum zece ani. Cand am terminat cartea anterioard,
Visible Learning (este vorba despre versiunea mult mai tehnica a
prezentului volum — n.red.), Elliot a fost diagnosticat cu leuce-
mie. De atunci, el a facut patru ani de chimioterapie; iar acum,
propriul sdu sistem imunitar si-a revenit. A Inceput scoala, Inva-
td sd citeasca si sa scrie si incepe sa devina un adolescent fericit,
cu initiativa — pastrandu-si personalitatea stralucitoare pe tot
parcursul spitalizarii dificile. Conduita medicala pe care medicii
au decis sa o urmeze a fost incununata cu succes si interventi-
ile au avut consecinte pozitive imense. De-a lungul tratamen-
tului, impactul interventiilor a fost monitorizat, modificat si a
dus la decizii importante care ii permit acum lui Elliot sa stra-
luceascd in rugby si in cursele de biciclete si sd devina un om
de baza printre colegii sai de la scoald. A ajuns sa simtd ca face
parte din comunitatea medicilor, asistentelor medicale, profeso-
rilor, prietenilor si familiei — atat de multa lume a fost implica-
ta. Impactul dozajului si al tratamentului a fost monitorizat in
mod constant pentru a asigura succesul. Deciziile au fost luate
in functie de rezultatele monitorizarii; echipa a lucrat impreu-
na sa inteleagd consecintele tratamentului si probele stiintifi-
ce au fost cheia pentru luarea deciziilor profesionale — toate
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8 cu scopul de a maximiza impactul nu doar asupra aspectelor
medicale, ci si asupra celor familiale si sociale. Cu totii am stiut
adevdratul impact al acestora. Inci o data, Elliot este sursa de
inspiratie pentru mesajul important din aceastd carte: cunoas-
te-ti impactul!

Timp de multi ani din cariera mea am lucrat in scoli, am
intalnit multi profesori uimitori a caror influenta asupra inva-
tarii elevilor era sustinuta de dovezi clare si am lucrat cu unii
dintre cei mai buni experti in cercetarea educationald. In ulti-
mii ani, echipa mea a tinut ateliere de instruire pentru peste
3 000 de profesori si factori de decizie din scoala si am lucrat
in mai mult de 1 000 de scoli, majoritatea din Noua Zeelanda
si Australia. Am invatat mult de la aceste scoli despre efectele
aspectelor tratate in Visible Learning. Cu sigurantd, mesajul cartii
mele anterioare nu este ca trebuie sa afli toate aceste aspecte ca
s& ajungi in Top 10! Intrebarea cea mai frecvents care se pune
in contextul didactic este: ,De unde sd incep?” Punctul de ple-
care argumentat In aceastd carte il constituie modul in care iti
gandesti rolul — sa afli periodic caracterul si amploarea impac-
tului tdu asupra invatdrii elevilor tai. Urmatoarea intrebare din-
tre cele mai frecvente este ,,Cum aratd invatarea vizibild intr-o
scoala?” — aceasta constituie si unul dintre subiectele acestei
carti: ,invatarea vizibild din interior”. Nu exista niciun program,
niciun scenariu unic sau vreun ghid practic cu privire la modul
de implementare a , invatdrii vizibile” in schimb, am oferit un
set de criterii de referinta care pot fi folosite pentru a crea dez-
bateri, a cduta dovezi si pentru autoanaliza in scopul aprecierii
dacd o scoala are un impact considerabil asupra tuturor elevilor
sdi. Acest lucru subliniaza importanta profesorilor in calitate de
evaluatori ai propriului impact.
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Ambele intrebari (,De unde sa incep?”; ,Cum arata invata- 9
rea vizibild intr-o scoala?”) impun urmatoarea chestiune: ,,Ce
input al invatarii doresc sa influentez?”, iar speranta mea este
ca raspunsul se refera la mai mult decat la faptul ca elevii tre-
buie sa treacd, fie si superficial, testele. Acest lucru implica sa
actionezi asupra dragostei de a invata, invitand elevii sd rama-
na in procesul de invédtare si vazand modurile in care elevii
pot sd-si imbunatdteasca sentimentul sanatos de a fi, respectul
de sine si consideratia pentru ceilalti, dar si felul in care pot
avea rezultate mai bune la invatatura. Care sunt acele rezulta-
te educationale care trebuie pretuite, aceasta trebuie sa devina
subiectul principal al dezbaterilor din scoli, comunitati si din
societate; momentan, astfel de intrebdri curriculare par a fi mai
mult determinate de specificul evaludrii, decat de dezbaterile
aprinse mentionate.

As fi putut scrie o carte despre managerii scolari, despre
influentele societatii, despre politici educationale — toate aces-
te aspecte sunt valoroase —, dar atentia mea imediatd este mai
mult legatd de profesori si elevi, adica de viata de zi cu zi a
profesorilor implicati in pregatirea, inceperea, desfasurarea si
evaluarea lectiilor si de parcursul cotidian al elevilor impli-
cati in procesul de invatare. Retineti pluralul: avem o comu-
nitate de profesori care trebuie sa lucreze impreuna, sa puna
intrebari, sa-si evalueze impactul si sd decida cu privire la pasii
optimi urmatori; si mai avem o comunitate de elevi care lucrea-
za impreuna in cautarea progresului. O astfel de pasiune pentru
evaluarea impactului constituie instrumentul esential pentru
excelenta in instruire; in plus, ea trebuie insotitd de conceptua-
lizarea acestui impact si de dorinta de a face ceva din perspec-
tiva validdrii stiintifice si a acestei conceptualizdri.
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10

In cartea mea anterioard, m-am intalnit in mod constant cu
importanta ,, pasiunii”; fiind o persoana cdreia 1i place sa masoa-
re, m-a deranjat faptul ca aceastd variabila era greu de masu-
rat — mai ales atunci cand era adesea atat de evidentd. Dar este
o formad aparte de pasiune — o pasiune bazatd pe a exercita un
impact pozitiv asupra tuturor elevilor din clasa. Cartea de fata
incepe cu o analiza a calitatilor unor astfel de profesori pasionati
care au un impact major asupra elevilor. Apoi foloseste datele
din sinteza metaanalizelor pentru a formula mesaje puternice
pentru profesorii care isi desfasoara sarcinile zilnice. Cartea se
incheie prin mentionarea principalelor structuri mentale ce defi-
nesc acesti pedagogi cu pasiune si motivatie. O teza de baza este
cd aceste sisteme de gandire reprezinta precursorii succesului in
scoald, aceste cadre mentale trebuie sd fie dezvoltate in progra-
mele de formare ale profesorilor. Aceste structuri necesita ener-
gie si resurse, iar ele demonstreaza profesionalismul celor pe
care 1i numim profesori si lideri scolari , eficienti”.

Asa cum observam in prefata de la Visible Learning, mesajele
primite de la scoli sunt pozitive. Atat acel volum, cat si acesta se
bazeaza pe povestile multor profesori reali pe care i-am intal-
nit si vazut; iar unii dintre ei le-au si predat baietilor mei. Multi
profesori gandesc deja in modul pe care 1l sustin in ambele carti
(aceasta si precedenta); multi cautda mereu sa se dezvolte si sd-si
monitorizeze In mod constant performantele proprii pentru a fi
mai buni in ceea ce fac; si multi le inspird elevilor dragostea de
a Invdta, care este una dintre cele mai importante rezultate din
orice scoald. Am incheiat volumul meu anterior cu momentul cu
care incepe acum aceasta carte, citandu-1 pe prietenul si colegul
meu Paul Brock (2004: 250-1):
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Vreau ca toti profesorii pe care i vor avea Sophie si Millie sd res-
pecte cele trei principii fundamentale care cred ci ar trebui sd stea la
baza predirii si invdtdrii in fiecare scoald publicd.

In primul rdnd, hraniti si impulsionati abilitdtile intelectuale si
imaginative ale fiicelor mele pentru a-si depisi orizonturile care n-au
cum sd fie atinse de asteptdrile minimaliste si suficiente. Nu-i tratati
pe elevi cu superioritate, aruncindu-le in fatd tot soiul de cuvinte de
neinteles, care pretindeti cd ar fi cunoastere si invdtare; nu le zdro-
biti dragostea lor de a Tnvdta printr-o pedagogie plictisitoare. Nu-i
supraincdrcati cu ,muncd inutild” si nu le limitati explorarea cunos-
tintelor mereu in evolutie cu tirania temelor si exercitiilor repetitive
si coplesitoare. Asigurati-vd cd existd un progres real al invitdrii de
la o zi, o sdptdmadnd sau o lund la alta, de la un semestru sau un an
la altul.

In al doilea rand, aveti griji de Sophie si Millie cu omenie si sen-
sibilitate, privindu-le ca pe niste fiinte umane in dezvoltare, demne
de a fi indrumate cu respect sincer, disciplinare inteligentd si fler
imaginativ.

Siin al treilea rdnd, vd rog, straduiti-vd sd maximizati potentialul
fetelor mele pentru scolarizarea de mai tdrziu, pentru educatia uni-
versitard, formarea profesionali si angajarea lor, dar si pentru calita-
tea vietii in sine, astfel incdt ele sd poatd contribui la si sd se bucure
de roadele convietuirii in cadrul unei societdtii australiene cinstite,
corecte, tolerante, onorabile, bine informate, prospere si fericite.

Toate acestea fiind spuse si ficute, cu sigurantd sunt lucruri pe
care fiecare pdarinte si fiecare elev ar trebui sd fie capabili sd si le

11
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12 fixeze drept asteptiri de la educatia scolard: nu doar asa cum este
oferitd in fiecare scoald publicd din Sidney, ci in fiecare institutie
educationald din Australia si din intreaga lume.

Cunoaste-ti impactul!

John Hattie
Universitatea din Melbourne, 2011
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Multumiri

Echipa din Laboratorul de Invatare Vizibild din cadrul
Universitdtii din Auckland a fost o sursa de inspiratie majord
pentru aceasta carte. Am lucrat intr-un spatiu deschis, impar-
tasind idei, probleme si succese. In ultimii doisprezece ani, am
dezvoltat un important sistem de evaluare a randamentului sco-
lar pentru toate scolile din invatamantul primar si gimnazial
din Noua Zeelandd, am lucrat in multe scoli punand in aplica-
re ideile legate de invatarea vizibild si am efectuat numeroase
studii cu privire la subiectele principale ale invatarii vizibile.
Peste 1 000 de profesori au lucrat cu noi in procesul de elabora-
re si dezvoltare a sistemului de evaluare, peste 100 de persoane
au muncit in laboratorul nostru, am avut multi vizitatori (cadre
universitare si elevi) care au venit sa-si petreaca timpul cu noi
si au fdcut din venirea la locul de munca o experienta placuta.
Gavin Brown, Annette Holt, Earl Irving, Peter Keegan, Andrea
Mackay si Debra Masters au calduzit cu totii aceasta echipa, iar
gandurile, ajutorul si feedbackul acestora sunt atotprezente in
aceste pagini. Le multumesc tuturor celor implicati in aceasta
munca distractiva, sursa valoroasa de invatare.

Multi au citit si comentat manuscrisul si le sunt recunosca-
tor pentru sugestiile lor de imbunatatire, cu toate ca-mi accept
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responsabilitatea pentru erorile ramase. Multumiri lui Kristin
Anderson, Janet Clinton, Steve Dinham, Michael Fullan, Patrick
Griffin, John Marsden, Brian McNulty, Roger Moses, Geoff Petty,
Doug Reeves, Ainsley Rose, Julie Schumacher, Carol Steele si
Greg Yates pentru contributia, criticile si sfaturile lor valoroase.
Le sunt profund recunoscator celor noud referenti care au pre-
zentat rapoarte editorilor: Ann Callander, Rick Dufour, Michael
Fullan, Christopher Jones, Geoff Petty, Andrew Martin, Elaine
Smitheman, Sebastian Suggate si Huw Thomas. In mod speci-
al le sunt indatorat doamnelor Debra Masters si Janet Rivers
pentru atentia la detalii, lui Earl Irving pentru permisiunea de
a-i utiliza chestionarul de evaluare a elevilor si lui Steve Martin
din Colegiul Howick pentru permisiunea de a folosi planul
de lectie SOLO in capitolul 4. Echipa de la Routledge, condu-
sa de Bruce Roberts, a facut din finisarea acestei carti o place-
re, iar echipa Australia MacMillan condusa de Lee Collie si Col
Gilliespie a facut placuta aceasta cdldtorie a transmiterii mesa-
jelor. Ti multumesc, de asemenea, echipei de la noul meu cdmin
academic, Melbourne Graduate School of Education din cadrul
Universitatii din Melbourne, pentru gazduirea mea in vederea
urmatorului set de provocari.

Dar, mai presus de toate, ii multumesc familiei mele, lui
Janet, Joel, Kyle, Kieran, Billy (decedat), Bobby si Jamie, care
dau sens vietii mele; de asemenea, le sunt recunoscator surori-
lor si fratilor mei, dar si tuturor profesorilor pasionati care m-au
invitat in salile lor de clasa in ultimii doisprezece ani.
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CAPITOLULI

Scoli ,dotate cu invdtare vizibild"

Atunci cand cumpardm un computer, de multe ori gasim
o etichetd care certifica faptul ca acel calculator este , dotat cu
procesor Intel”. In timp ce majoritatea s-ar putea nici si nu stie
exact ce inseamna acest lucru, eticheta actioneaza ca o stampila
de aprobare indicand faptul ca ceea ce cumparam este de buna
calitate si va functiona. Intr-adevir, chiar indici acest lucru:
,dotat cu Intel” se referd la procesorul sau la creierul din cal-
culator — si el este cheia reusitei sistemului de programare si a
altor componente care constituie , partea functionala” a compu-
terului. In multe moduri, scolile noastre au pus accentul pe ,sis-
temul de programare” (software-ul fiind programele din scoli)
si pe ,echipamente” (hardware-ul fiind cladirile, resursele), mai
degraba decat pe calitatea , procesorului” intern (a atributelor
de baza care sustin scolile de succes). ,Sistemul de programa-
re” si ,echipamentele” sunt principalele instrumente de marke-
ting pentru scolarizare utilizate de cdtre politicieni si directori si
sunt, de asemenea, cele mai atractive pentru dezbateri. Ridicarea
problemelor cu privire la numarul elevilor de la clasa, gruparea
in clasa, salariile si finantele, specificul mediilor de invdtare si
natura cladirilor, curriculumul, evaluarea fac ca discutiile care
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l6  rezulta sa fie fara sfarsit si placute. Insi nu acestea sunt atribu-
tele de baza ale scolarizarii de succes.

Aceasta carte este despre acele atribute de baza ale scolari-
zdrii de succes — despre ,procesorul” intern. Nu pune in dis-
cutie programele sau echipamentele scolarizarii, ci mai degraba
intreaba care sunt caracteristicile scolarizarii care au cu adevarat
un impact in procesul de invatare — e vorba de acele atribute
de , procesare” care fac invdtarea vizibild, astfel incat am putea
spune ca scoala este ,,dotata cu invatare vizibila”.

Aspectul ,vizibil” se refera, in primul rand, la a face inva-
tarea elevilor vizibild pentru profesori, asigurand identificarea
clara a atributelor care fac vizibil progresul in procesul de inva-
tare al elevilor, dar se referd si la faptul ca fofi din scoald trebuie
sd cunoasca intr-un mod vizibil impactul pe care il au asupra
invatdrii (,,toti” inseamna elevi, profesori si directori scolari).
Aspectul ,,vizibil” se refera, de asemenea, la a face predarea
vizibild elevilor, astfel incat ei sa invete sa devina propriii lor
profesori, ceea ce constituie Insusirea de baza a Invatarii con-
tinue sau a autoeducarii, precum si a dragostei de a invata, pe
care dorim atat de mult ca elevii sa o pretuiascd. Aspectul , inva-
tarii” se refera la modul in care abordam cunoasterea si intele-
gerea si la felul cum actiondm cu privire la invatarea elevului.
Un subiect frecvent in volumul de fata este nevoia de a pastra
invatarea in prim-plan si de a lua in considerare predarea din
perspectiva impactului acesteia asupra achizitiilor elevilor.

Argumentele In aceastd carte sunt bazate pe dovezile din
Visible Learning (Hattie, 2009), cu toate cd aceastd carte nu este
doar un rezumat al celei anterioare. Cartea aceea s-a bazat pe
mai mult de 800 de metaanalize a 50 000 de articole de cercetare,
aproximativ 150 000 de marimi ale efectului si aproximativ 240
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de milioane de elevi (capitolul 2 ofera o schita a acestor dovezi).
Un numar suplimentar de 100 de metaanalize realizate de cand
Visible Learning a fost publicata au fost addugate in Anexa F a
acestei cdrti, dar ele nu au schimbat mesajele importante.

Aceastd carte se bazeaza si pe cele mai semnificative dovezi
obtinute in Visible Learning: si anume ca aproape orice interven-
tie didactica isi poate proclama rolul de a imbunatati decisiv
procesul de invatare. Figura 1.1 reprezinta distributia generala
a marimilor efectului stabilite la fiecare dintre cele peste 800 de
metaanalize considerate in cartea mea precedentd. Axa y repre-
zintd numarul efectelor pentru fiecare categorie, in timp ce axa
x reprezinta valoarea marimii efectului. Orice efect peste zero
semnifica faptul ca rezultatul a fost influentat de acea interventie
(strategie). Efectul mediu este de 0,40, iar graficul reprezinta o
curba de distributie normald, ceea ce Inseamna ca exista la fel de
multe influente asupra performantei scolare aflate peste medie,
cate sunt si sub medie.

Concluzia cea mai importantd care poate fi trasa din Figura
1.1 este cd , merge orice”: in cazul in care criteriul de perfor-
manta este cel de ,,consolidare a achizitiilor scolare”, atunci
peste 95% dintre toate marimile efectului instruirii vor fi pozi-
tive. Atunci cand profesorii sustin ca au un efect pozitiv asu-
pra randamentului scolar sau atunci cand politicile educationale
pretind ca imbunatdtesc performantele scolare, aceste afirmatii
sunt de la sine evidente (sunt triviale), pentru ca practic , merge
orice”: pragul pentru a decide ce anume , merge” in predare si
invatare este impus adesea, in mod gresit, la nivelul lui zero.

Cu pragul stabilit la nivelul zero, nu este de mirare ca orice
profesor poate pretinde ca ajutd la imbunatatirea invatarii; nu
e de mirare nici cd putem gasi multe rdspunsuri cu privire la

17
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25000 1

20000 1

15000 1

10 000 A

Numar de efecte

5000 A

0-

Figura 1.1 Distributia marimilor efectului din toate metaanalizele

modul in care sa crestem randamentul scolar; nu e de mirare
nici cd existd dovezi ca fiecare elev progreseaza si nu e de mirare
ca nu exista profesori mediocri. Setarea liniei de marcaj la zero
inseamna ca nu avem nevoie cu adevdrat de modificari in sis-
temul nostru! Avem nevoie doar de mai mult din ceea ce avem
deja — mai multi bani, mai multe resurse, mai multi profesori
pe cap de elev, mai multe... Dar aceasta abordare, as sugera, este
una eronata.

Impunerea unei stachete cu marime a efectului d' = 0,0 este
suficient de joasa Incat sa devina riscanta. Trebuie sa putem dis-
crimina mai bine. Astfel, pentru ca o interventie sd poata fi con-
sideratd valoroasd, trebuie sa avem un progres educational de

1 deste prescurtarea pentru ,marimea efectului”.
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cel putin 0,40, adicd peste medie. In Visible Learning am definit 19
d = 0,40 drept punct de articulare (hinge-point), pentru a departaja
ceea ce este eficient de ceea ce nu este eficient.

MARIMEA EFECTULUI

Calcularea marimii efectului este o metodd utild pentru compa-
rarea rezultatelor unor evaluari diferite (de exemplu, teste standar-
dizate realizate de profesor, notarea temelor elevilor), pe anumite
intervale de timp sau pe anumite esantioane, folosind niste scale
care permit mai multe comparatii independent de criteriile initiale
de notare ale testului (de exemplu, notarea pe o scala initiala de 10
puncte sau de 100) luand in considerare variabilele ce tin de con-
tinut sau de timp. Aceasta clasificare independenta face utilizarea
marimii efectului atractiva, deoarece permite sd determinam rela-
tiile dintre mai multe variabile care influenteaza achizitiile scolare
ale elevilor. Exista multe surse de informare cu privire la marimea
efectului, printre care: Glass, McGaw si Smith (1981); Hattie, Rogers
si Swaminathan (2011); Hedges si Olkin (1985); Lipsey si Wilson
(2001); Schagen si Hodgen (2009).

Jumatate dintre factorii de influentare ai performantei scola-
re sunt peste acest punct de articulare. Este o constatare reald,
bazata pe studii, si nu doar o afirmatie ambitioasd. Acest lucru
inseamna ca aproximativ jumatate din ceea ce facem pentru toti
elevii are un efect mai mare de 0,4. Cam jumatate dintre elevii
nostri se regasesc in clase care obtin aceastd mdrime a efectului
de 0,40 sau mai mare, in timp ce cealaltd jumatate dintre clase
obtine un coeficient mai mic de 0,4. In cartea mea anterioars, am
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20 descris factorii care au dus la efecte mai puternice decat punc-
tul de articulare de 0,40; aceasta carte isi propune sa transpuna
aceasta descriere in informatii pe care profesorii, elevii si scolile
sd le poatd pune in practica. Povestea va fi transpusa in strategii
de predare si invatare.

Rezultatele instruirii

Aceastad carte abordeaza performantele scolare; cu toate aces-
tea, avem nevoie de mult mai mult de la scolile noastre decat
aceste rezultate. Concentrarea prea mare pe performanta poate
de cele mai multe ori sa duca la pierderea din vedere a ceea ce
elevii cunosc, pot face si 1i intereseazd. Multi dintre ei Invata la
unele discipline cu placere si pot, de asemenea, dedica ore in sir
pentru a dobandi rezultate deosebite in domenii extrascolare (in
activitati atat acceptabile social, cat si indezirabile) si pot indragi
fiorul cdutarii in procesul de invatare (critica, pistele false, des-
coperirea rezultatelor). De exemplu, o constatare profunda care
m-a urmadrit ca parinte este afirmatia facuta de Levin, Belfield,
Muennig si Rouse (2006), ca cel mai bun predictor pentru sana-
tatea, bogdtia si fericirea de mai tarziu in viata nu este randa-
mentul scolar, ci numadrul de ani de scolarizare. Motivarea ele-
vilor sa nu renunte la scoald este un scop important in instructie,
si cum multi elevi hotarasc sa ramana (sau nu) in scoala intre 11
si 15 ani, acest amdnunt certifica faptul ca experienta de invatare
la aceste varste trebuie sa fie cat mai productivd, provocatoare si
antrenantd, pentru a asigura cea mai crescutd sansd posibila ca
elevii sa ramana in scoala.

Levin si colab. (2006) au constatat ca cei care pardsesc invata-
mantul gimnazial au un venit anual mediu de 23 000 de dolari
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americani, In timp ce un absolvent de liceu castigd cu 48% mai
mult decat acestia, o persoana cu ceva educatie postliceald cas-
tiga cu 78% mai mult, iar un absolvent de facultate castiga cu
346% mai mult. Absolventii de liceu traiesc cu sase sau noua ani
mai mult decat cei cu abandon scolar, au o sanatate mai buna si
este cu 10-20% mai putin probabil ca ei sa fie implicati in acti-
vitdti delincvente si cu 20-40% mai putin probabil sa depinda
de sistemul de asistentd sociala. Aceste ,costuri” depdsesc cu
mult costurile interventiilor educationale de succes. Absolvirea
liceului creste veniturile fiscale, reduce cheltuielile din domeniul
sanatatii publice si scade cazurile de justitie penala si costurile
publice de asistentd sociald; in plus, exista o echitate mai mare
in crearea de oportunitati pentru absolventii de liceu, astfel Incat
acestia sa se poata bucura de beneficiile veniturilor mai mari, ale
sandtatii si fericirii sporite.

Faptul ca telurile educatiei si scolarizarii includ mai mult
decat performantele scolare a fost indelung dezbatut — de la
Platon si predecesorii sai pana la Rousseau si ganditorii moderni.
Printre cele mai importante scopuri se numara dezvoltarea abili-
tatii de evaluare critica, astfel incat sa formam cetateni cu minti
iscoditoare, care sa devina activi, competenti si cu o gandire cri-
tica In raport cu aceastd lume complexa. Aceasta include: eva-
luarea criticd a problemelor politice care afecteaza comunitatea,
tara si lumea; abilitatea de a analiza, reflecta si sustine un argu-
ment, cu referintd la datele istorice si traditie, avand in acelasi
timp un respect pentru sine si pentru celdlalt; preocuparea pen-
tru viata si bundstarea proprie si a celorlalti; capacitatea de a-si
imagina si a gandi ce e ,,bine” pentru sine si pentru ceilalti (vezi
Nussbaum, 2010). Instruirea scolara ar trebui sa aiba un impact
major nu numai asupra consolidarii cunostintelor si notiunilor,
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22 dar si asupra Intaririi caracterului: profilul intelectual, caracterul
moral, simtul civic si spiritul performant (Shields, 2011).

O astfel de capacitate de evaluare critica trebuie sa faca parte
din scopurile profesorilor si factorilor de decizie ai scolii. Aceasta
dezvoltare a abilitatilor de evaluare critica le cere pedagogilor sa
dezvolte la elevii lor capacitatea de a vedea lumea din punctul
de vedere al celuilalt, sa inteleaga slabiciunile umane si nedrep-
tatile si sd dezvolte competente de cooperare si capacitati de
colaborare. Este necesar ca pedagogii sa dezvolte la elevii lor o
preocupare reala pentru sine si pentru celalalt, sd-i Invete impor-
tanta practica a depasirii stereotipurilor si a gandirii obtuze, sa
promoveze raspunderea persoanei ca agent responsabil si sa pro-
moveze intens gandirea critica si importanta ascultdrii opiniilor
contrare. Toate aceste aspecte depind de cunoasterea disciplina-
ra, pentru ca evaluarea iscoditoare si criticd nu poate fi separata
de cunoastere. Notiunea de evaluare critici este o notiune de baza
in aceasta carte — si anume din acest considerent profesorii si
conducerea scolii trebuie sa fie evaluatori critici ai impactului pe
care il au asupra elevilor lor.

Sumarul capitolelor

Argumentul fundamental al cartii sustine existenta unei , prac-
tici” a invatarii. Cuvantul practici (si nu stiintd) este ales intentio-
nat, deoarece nu exista nicio retetd minune care sa asigure cd
predarea are efectul maxim posibil in procesul de invatare al ele-
vului si niciun set de principii care se fie general valabile pentru
toate situatiile de Invatare si pentru toti elevii. Dar exista practici
pe care le stim ca fiind eficiente si multe practici despre care stim
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cd nu sunt. Teoriile urmdresc sa ofere instrumente pentru sinteti-
zarea notiunilor, dar de prea multe ori profesorii cred ca teoriile
impun si actiunile cele mai bune, chiar si atunci cand impactul
obtinut nu demonstreaza eficienta respectivelor teorii didactice
(asa Incat mentinerea teoriilor devine aproape religie). Aceasta
graba a profesorilor de a generaliza reprezintd un obstacol major
pentru multi elevi in a-si imbunitati invitarea. In schimb, dova-
da existentei sau nu a impactului Inseamna ca profesorii trebuie
sa modifice sau sa schimbe total filosofia lor de actiune. Practica
se referd la un mod de a gandi si de a actiona si mai ales la ideea
de a invata permanent din experienta intentionala din predare.

Cartea este structurata pe ideile principale din Visible Learning,
dar e prezentata sub forma unei succesiuni de decizii pe care pro-
fesorii sunt invitati sa le ia in mod regulat — pregatirea, incepe-
rea, desfasurarea si incheierea unei lectii sau unei serii de lectii.
Aceasta secventa nu are ca scop sd indice cd ar exista un set liniar
si simplu de decizii, ci sa ofere niste ,carlige” de prezentare a
unor moduri de gandire (cadre mentale) prin care mesajele sa fie
transmise cat mai eficient.

Prima parte a practicii predarii se refera la sistemul princi-
pal de gandire al factorilor de decizie ai scolii sau al profesori-
lor. Sursa acestor idei este prezentatd in capitolul 2, explorata in
detaliu in Capitolul 3, dupa care revenim la ea in capitolul final,
capitolul 9. A doua parte a practicii de predare este legatd de
interactiunile dintre profesori si elevi in diferitele etape ale lectiei,
fiecare etapd, fiind discutata intr-un capitol separat:

® proiectarea lectiei (capitolul 4);
¢ inceputul lectiei (capitolul 5);
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Vdad invétarea prin ochii elevilor mei

Sisteme
de gandire

sunt un evaluator/
activator

suntun agent

al schimbarii

sunt un solicitant
de feedback
folosesc mai mult
dialogul decat
monologul

imi plac provocarile
am asteptdri mari
de la toti

erorile sunt
bine-venite

sunt motivat si pro-
movez limbajul
Tnvatarii

Un planificator
cooperant si critic

o folosesc obiective-
le educationale si
criteriile de perfor-
mantd

e vizez rezultate
de suprafata
si de profunzime

e iauin considerare
achizitiile si atitudi-
nile anterioare

e stabilesc asteptari
si obiective Tnalte

e reduc decalajul din
invdtarea elevului

Un expert
in adaptarea fnvatarii

e creez medii de Tnva-
tare securizante

o stiu sd folosesc
beneficiile colegiali-
tatii dintre elevi

o folosesc diverse
strategii

e stiucand sicum sd
individualizez

o stimulez exercitiul
practic si concentra-
rea

e stiu cd pot dezvol-
taincredereain
reusitd

Un beneficiar
al feedbackului

e stiu cum se folosesc
cele trei intrebdri de
feedback

e stiu cum se folosesc
cele trei niveluri de
feedback

e primesc sidau
feedback

e Tmi monitorizez si
semnific invatarea/
predarea

Imi ajut elevii sa devind propriii lor profesori

Figura 1.2 Cunoaste-ti impactul

¢ desfasurarea lectiei — invdtarea (capitolul 6);

¢ desfasurarea lectiei — importanta feedbackului (capitolul 7);
e Iincheierea lectiei (capitolul 8).

Figura 1.2 rezuma principiile superioare sustinute pe parcur-
sul intregii carti. Sunt de acord ca uneori ele pot parea ca cer
,prea mult”, dar amintesc aici cd demersul de predare-invatare
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nu este niciodatd simplu. Ideile principale din Figura 1.2 sunt
discutate pe larg in fiecare capitol si pot servi ca un , plan de
bataie”, in timp ce scopul capitolelor urmadtoare este de a va con-
vinge de calitatile acestui plan general.

Fiecare capitol dezvolta un set de liste de verificare pentru
scoli pentru a evalua daca acestea sunt ,dotate cu o invatare
vizibila”. Aceste liste nu sunt destinate pentru a le bifa cu , da”
sau ,nu”, ci au calitatea de linii directoare pentru intrebarile si
raspunsurile cu privire la modul in care o scoala isi cunoaste
efectul pe care il are asupra elevilor sdi. Atul Gawande (2009)
a descris eficienta unor liste de verificare de acest gen, cel mai
des utilizate in industria aeronautica, iar in cazul lui, transpuse
in domeniul medical. El arata cum listele de verificare ajuta la
atingerea echilibrului dintre expertiza si colaborarea de grup.
El explica faptul ca, desi cei mai multi chirurgi opun rezistenta
fata de utilizarea fiselor de verificare (gasindu-le prea limitate
si neprofesioniste), mai mult de 90% le-ar cere in cazul in care
un membru al familiei lor s-ar afla sub bisturiul chirurgului.
Setul de verificari urmareste sd asigure ca aspectele esentiale
nu sunt trecute cu vederea, dau recomandari cu privire la dez-
baterile din cancelarii si ofera o schita dupa care sa se poatd
aprecia daca exista metode eficiente de evaluare. Si Michael
Scriven (2005) a fost mult timp un promotor al listelor de verifi-
care. El a diferentiat mai multe tipuri: liste cu treburi cotidiene,
liste secventiale, diagrame-flux si, cel mai utile, liste de evalu-
are. Pentru fiecare capitol al cartii propunem liste de evaluare.
Acestea constau dintr-o serie de criterii care pot fi evaluate fieca-
re In parte; cei care cauta confirmarile pentru fiecare criteriu pot
lua o decizie generald cu privire la meritul si valoarea acestuia
(a se vedea http://www.wmich.edu/evalctr/checklists). Listele de
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