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PREFATA

Educatia contemporana si scoala, In mod parti-
cular, se afla (de ceva vreme) intr-un punct de inflexiune,
in care complexitatea provocarilor si ritmul schimbarii
impun o redefinire a rolului scolii. In acest context, cartea
Cum sd ne schimbdm scoala - reflectii, idei si practici de
leadership modern propune o analizd si, totodata, un
cadru de actiune privind modul in care conducerea unei
scoli poate deveni epicentrul unei transformari autentice.
Anca Tirca a acumulat experienta ca director, expertiza in
calitate de consultant si, reunind perspectivele, ne arata
cum NU mai poate fi directorul, dar si cum ar trebui sa fie:
directorul nu mai poate fi doar gestionarul resurselor
umane si materiale, ci trebuie sa devina arhitectul unei
viziuni educationale centrate pe colaborare, inovatie si
dezvoltare organizationala.

Leadershipul educational modern presupune culti-
varea unui climat institutional care favorizeaza invatarea
continud. Michael Fullan subliniaza ca schimbarea reala
in educatie nu se produce prin presiune externa, ci prin
capacitatea liderului de a mobiliza oamenii in jurul unui
scop comun, generand un sentiment de responsabilitate
colectiva. Cu alte cuvinte, directorul unei scoli devine
facilitator al unei culturi a implicarii, al unei pozitionari
de tip whole school approach. Similar, Andy Hargreaves
afirma ca profesorii sunt agenti ai schimbarii numai in
masura in care se simt sprijiniti si valorizati de liderul lor;
in lipsa acestei sustineri, inovatia se transforma intr-o
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sarcina izolata, nu Intr-un proces institutional, Intr-un
mod de viata.

De aceea, transformarea unei scoli nu se poate
realiza unilateral. Ea presupune un parteneriat autentic
intre director, echipa educationald, elevi, parinti si co-
munitate. Acest tip de colaborare se bazeaza pe comuni-
care transparentd, incredere si respect profesional.
Directorul modern e dispus sa invete, e dispus sa asculte,
sa analizeze critic si sa 1Isi ajusteze propriile practici, sa
creeze conditii si sa faca posibila transformarea.

Totodatd, schimbarea educationald necesitd o
viziune strategica, dar si flexibilitate metodologica. Peter
Senge, prin conceptul de ,organizatie care invatd”,
argumenteaza ca institutiile capabile sa se adapteze sunt
cele care incurajeaza reflectia, colaborarea si asumarea
responsabild a initiativelor. In acest sens, scoala devine
un spatiu de experimentare si cercetare pedagogica, nu
doar de transmitere a cunostintelor si formare a
competentelor.

Transformarea unei scoli implica si o doza semnifi-
cativd de curaj institutional. Este nevoie de disponi-
bilitatea de a recunoaste limitele actualelor practici, de a
pune sub semnul intrebarii rutine stabilite si de a explora
noi directii de actiune. Acest demers nu este lipsit de
rezistentd, Insa liderul educational trebuie sa gestioneze
schimbarea cu empatie si rigoare, respectand ritmul de
munca si capacitatea de adaptare ale echipei. Schimbarea
durabild nu se impune rapid, ci se construieste cu
consecventa si perseverenta.

Cartea de fata ofera directii conceptuale si
instrumente practice pentru acest tip de conducere
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scolard orientata spre viitor. Ea se adreseaza celor care
cred ca leadershipul educational este o forma de respon-
sabilitate sociala si profesionald, iar scoala trebuie
transformata intr-un spatiu deschis, prietenos, propice
pentru invatare si dezvoltare continua.

Lucian CIOLAN
Profesor de Politici educationale si cercetare
in educatie, Universitatea din Bucuresti
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CAP. 1 DE CE SA NE SCHIMBAM SCOALA?

1.1. Scoala in viitor

Traim Intr-o lume care devine pe zi ce trece tot mai
nesigura, o lume in care nu se mai stie cu certitudine ce iti
este mai necesar In viata: sa ai multe cunostinte din dive-
rse domenii, sa stdpanesti diverse discipline de studiu si
sa parcurgi manualele aferente din scoli sau sa stii cum sa
fii rezilient, cum sa traiesti in stare de bine si cum sa iti
gasesti echilibrul in vremuri grele. Pandemia si razboaiele
recente ne-au Invatat ca viitorul te ia prin surprindere, iti
schimba viata In mod neasteptat si ca vom trai intr-o lume
in care ceea ce stim si poate fi controlat se va combina cu
neprevazutul si cu ceea ce nu putem controla.

Secolul XXI a dus comunicarea la un nivel global
prin social media, a venit cu o multime de inovatii tehno-
logice, precum inteligenta artificiala, robotii sau imprima-
rea 3D, dar si cu provocari precum amenintarea vietii
private, stirile false sau exacerbarea nationalismului si
contestarea realizarilor democratiei. Avem de-a face cu o
translatare de la diviziunea muncii la responsabilitatea
comund, care necesita contributia fiecarei persoane la
binele comun prin abilitati si cunostinte specifice. Marea
provocare pentru educatie in aceste vremuri este sa
identifice modalitatile cele mai bune prin care sa formeze
abilitatile necesare pentru a trai In lumea de azi si in cea
de maine si sa transmita acele cunostinte specifice utile
pentru a face fata noilor schimbari de paradigma.
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Pentru ca lumea si societatea se schimba rapid,
scolile trebuie sa se schimbe si ele pentru a raspunde
unor noi asteptdri si roluri. Daca ne uitdm intr-un album
cu poze de familie, vedem diferente majore in ceea ce
priveste felul in care aratam, cum eram imbracati, cum
traiam si ce preocupari aveam acum 50 de ani fata de pre-
zent. Daca ne uitdm insa la poze cu o clasa dintr-o scoala,
ele aratd aproape la fel: cea de azi si cea de acum 50 de
ani, cu siruri de banci, un profesor care sta in fata elevilor
si vorbeste, elevi care iau notite. S-a observat de-a lungul
timpului c3, In ciuda unor initiative indraznete pentru
vremea lor, educatia este un domeniu rezistent la schim-
bare, In care traditiile joaca un rol important si sunt
mentinute si de multi parinti care se raporteaza la acea,
destul de des intalnita, replica: ,pe vremea mea scoala era
mai buna”. Curricula, modalitdtile de evaluare si chiar
modul in care se desfasoara orele de curs sunt elemente
care se modifica cu mare greutate, desi tot mai multi se
intreaba In prezent cum va arata scoala pentru generatiile
ndscute in 2025: va mai fi un spatiu cu o anume destinatie
si o cladire clasica, sau elevii vor putea Invata oriunde si
oricand, cu ajutorul inteligentei artificiale si al profeso-
rilor orientati spre alte roluri decat cele cu care suntem
obisnuiti?

In cele mai multe locuri de pe glob, viziunea despre
invatare este la fel in prezent cum era acum zeci de ani.
Scoala de azi este in urma vremurilor pe care le traim, in
multe parti ale lumii, de unde nevoia de a o reforma si de
a o transforma intr-o institutie care sa isi indeplineasca
rolul pentru care a fost creata: acela de a pregati viitori
adulti performanti pentru tipul de societate in care
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traiesc, persoane capabile sa contribuie la evolutia si
bunastarea comunitatilor, statelor si omenirii.

Un studiu UNESCO?! referitor la cum va arata edu-
catia In anul 2050 mentioneaza ca cea mai importanta si
necesara competentd pe care scoala va trebui sa o
formeze este cea de management al ambiguitdtii si al
incertitudinii. Ambiguitatea este definita in raport cu
slabirea unor limite, granite si categorii, cu reformularea
unor valori si aparitia unor forme si formule noi de
percepere a realitdtii. Incertitudinea include faptul ca ne
putem astepta ca ziua de maine sa nu fie la fel ca ieri,
precum si un grad de predictibilitate foarte scazut.

Intr-un interviu pentru Tribuna invdtdmantului?,
Mircea Cartarescu afirma ca ,trdaim o criza generala a fi-
intei umane, provocata de un avans fara precedent al teh-
nologiilor de varf (asa-zisele tehnologii bleeding-edge), si
care ar putea duce la o imprevizibila si infricosatoare
post-umanitate. Suntem in mijlocul unei revolutii genera-
lizate si tot mai accelerate, in fata careia invatamantul,
dintotdeauna ramas in urma avansului stiintific, nu mai
poate face deloc fatd in ultimele decenii. Nu e vorba numai
de avansul stiintific si tehnologic, ci si de toate mutatiile,
inclusiv politice, sociale si psihologice, pe care acesta le
produce: o superconectare prin retelele de socializare,
o repulsie fata de orice autoritate, inclusiv a expertilor, o
imposibilitate a consensului, o invazie a consumului si a
entertainmentului, o de-realizare a vietii, care devine o

1 UNESCO, The Futures of Education for Participation in 2050:
Educating for Managing Uncertainty and Ambiguity, 2020.

2 Mircea Cartarescu, ,Educatia ne da un mod de intrebuintare a
lumii...”, Tribuna invdtdmdntului, 7 feb. 2020.
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matrix, o iluzie, un vis cu ochii deschisi. Educatia e intr-o
criza adancd, mai supravietuieste doar inertial si la
minima rezistentd. Nimeni nu stie ce sa faca cu generatiile
noi, ,mutante“, care au abandonat cartea in favoarea
ecranelor. Nimeni nu stie ce proiect uman vrea sa urmeze,
ce fel de umanitate vrea sa produca.”

in acest context, e nevoie de cit mai multe analize
si dialoguri pe tema scolii in viitor, e nevoie de reflectie si,
mai ales, de initiative care sa produca schimbari in modul
in care concepem procesele de invatare si in modul in
care functioneaza scolile. Din pdcate, multe sisteme de
invatamant au ramas cantonate in abordari care nu mai
corespund realitatilor societatii prezente. Daca nu fac un
efort masiv pentru a alinia educatia la cerintele actuale si
viitoare, aceste sisteme vor esua, atrdgand dupa sine
declinul tarilor respective.

Din fericire, insa, exista minti si voci la nivel mon-
dial care analizeaza si fac proiectii pe termen lung, atat de
necesare pentru anii care vor urma. OECD3, de exemplu,
realizeaza permanent astfel de analize, iar expertii acestei
organizatii au conceput deja scenarii privind scolile in
sviitorurile” educatiei. Cele patru tipuri de scoli ale viito-
rului, asa cum sunt vazute de OECD, sunt urmatoarele:

1. Scoala asa cum o stim, dar modernizata cu teh-
nologii, cu 0 mai buna planificare si organizare si cu
eficacitate crescuta.

2. Scoala sprijinitd de pdrinti, comunitate si com-
panii, in care invatarea are loc pe o gama larga de

3 https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink
&v=424615178785931, 2021.
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platforme publice si private si de la o multime de fur-
nizori, online si offline.

3.Scoala ca hub de invdtare, in care elevii iau
initiativa si experimenteaza Impreunda cu profesori
dedicati, invatarea avand loc dincolo de peretii claselor,
intr-o comunitate extinsa.

4.0 societate fdrd scoald, in care tehnologia
traseaza granitele dintre muncg, Invatare si timp liber. O
invatare bazata pe creativitate si nevoi specifice, care se

produce oriunde si oricand.

Pe baza cercetdrilor si analizelor realizate de ex-
perti (de exemplu, pe ResearchGate) si luand in calcul
tendintele de dezvoltare previzionate de diverse insti-
tutii, ne putem imagina o scoald a viitorului ca una in care:
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¢ se va schimba atat procesul de invatare, cat si
mediul de invatare;

¢ Invatarea va fi in stransa legatura cu tehnologiile
si internetul;

e curriculumul va fi regandit si flexibilizat, iar
ponderea materiilor predate de profesori va sciadea in
favoarea alegerii de catre elevi a unor obiective de atins
in parcursul scolar;

e elevii vor fi parte a procesului decizional privind
curriculumul si modul in care se ating obiectivele
curriculare;

e profesorii vor avea noi roluri, de exemplu, acela
de a ghida Invatarea, de a o facilita, de a o provoca si de a
interveni atunci cand este necesar sau cand elevul le
solicita ajutorul;

e profesorii vor colabora cu experti din domeniile
ingineriei si [T;

e Invatarea colaborativa va fi principalul mod de
invatare utilizat In scoala.
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