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Introducere

Evenimente recente, noi intrebari si intuitii m-au indemnat sa
scriu aceasta carte.

Ultima mea publicatie, Decalajul performantei scolare la nivel
mondial (The Global Achievement Gap), publicata in 2008, prezenta
deprinderile noi de care au nevoie elevii si studentii pentru
carierd, colegiu, statutul de cetateni in secolul XXI si discrepanta
crescanda dintre aceste deprinderi si ceea ce se preda si se tes-
teaza in scolile noastre. Judecand dupad avalansa de reactii
pozitive la aceastd carte, venite din partea unui public divers,
si dupa numeroasele cereri de a tine prezentdri orale pe care
le-am primit din diverse colturi ale lumii, s-ar parea cd am pus
punctul pe ,i” in acea publicatie. Acum insa observ ca acele
deprinderi noi pe care le-am prezentat — si pe care le numesc
,,Cele sapte deprinderi necesare supravietuirii” — sunt necesare,
dar nu si suficiente.

Lumea s-a schimbat profund din 2008 incoace. Economiile
statelor din Occident sunt la pamant. In Statele Unite, rata com-
binata a somajului si a angajarii sub nivelul calificarii profesio-
nale este mai mare de 15%, iar in unele tdri europene situatia
este si mai proasta. Multi economisti sustin ca solutia ar fi sa
inceapa consumatorii sa cheltuiascd bani din nou, creand astfel
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noi locuri de munca. Insd cei mai multi consumatori nu mai pot
imprumuta bani atat de usor cum era posibil in trecut. Pentru ca
multi dintre ei se tem pentru locurile lor de muncd, economisesc
acum intr-o rata mult mai crescuta decat cea a anilor trecuti. Nu
este clar cand anume — si chiar daca — economia noastra
sustinuta de consum si ratele joase ale somajului 1si vor mai
reveni vreodata. Intre timp, atat economistii, cat si politicienii
sunt implicati In dezbateri aprinse despre cum se pot reduce
datoriile sau cum se poate stimula economia, ceea ce ar duce pe
termen scurt la o crestere a datoriei guvernamentale.

Cei mai multi lideri sunt de acord in legatura cu un singur
lucru, totusi. Sanatatea economiei noastre pe termen lung si
o revenire completa a acestei economii depind de crearea de
si mai multa inovare. Idei noi sau imbunatatite, produse si ser-
vicii creeaza bogatie si noi locuri de munca. Liderii din afaceri,
in special, spun cd avem nevoie de mai multi tineri care produc
inovare in domenii precum stiinta, tehnologie si inginerie. Multi
sustin cd asa-numita educatie STEM (stiinta, tehnologie, ingi-
nerie si matematica) este din ce In ce mai importanta pentru
viitorul tarii noastre, SUA. Republicani, democrati si indepen-
denti deopotriva spun cd, pentru ca tinerii nostri s fie mai bine
pregatiti pentru slujbe bine platite si de inalta calificare, este
necesar ca acestia sa termine liceul , pregatiti pentru facultate”
si sd absolve un program din ciclul de licenta de doi sau patru
ani — de preferat in domenii legate de STEM. Thomas Friedman
si Michael Mandelbaum isi duc argumentul chiar mai departe
decat au facut-o in cartea lor recenta Asa am fost (That Used to be
Us), afirmand cd numai slujbele inovatorilor si ale antreprenorilor
vor fi imune la externalizare sau automatizare in noua economie
bazatd pe cunoastere.
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In acelasi timp cand asemenea argumente cipitau greutate
s-au ndscut si o preocupare crescanda pentru costurile educatiei
universitare si dezbaterea daca studentii chiar invata foarte mult
de la cursuri. In 2010, creditele bancare pentru urmarea unei
facultdti — estimate la un trilion de dolari — au depasit pentru
intaia oard totalul sumelor datorate de cei cu carduri de credit'.
La inceputul anului 2011, un studiu nou a dezvaluit cd, dupa doi
ani de facultate, aproape jumadtate din studenti nu aveau mai
multe cunostinte decat avusesera atunci cand si-au inceput stu-
diile si o treime din ei nu au facut dovada ca au evoluat nici la
finalul celor patru ani.” Statisticile arata cd absolventii de facul-
tate din SUA castigd mult mai mult decat cei de liceu. Ins3 se
produce intr-adevar acest fenomen datorita faptului ca prima
categorie are mai multe abilitdti sau doar pentru ca niste studii
acreditate au devenit cea mai simpla cale de departajare in mul-
timea de CV-uri depuse?

Dat fiind consensul aproape total asupra importantei vitale a
inovarii in economia actuald, am decis sd investighez cum ne
putem educa tinerii pentru a-i transforma in inovatori. Care
sunt competentele care conteaza cel mai mult pentru inovare,
cum sunt ele predate cel mai bine? Am devenit de-a dreptul
interesat de ce anume constituie o educatie STEM cu adevarat
semnificativa.

Intrebarea despre cum pot dezvolta profesorii acele deprin-
deri ale studentilor care conteaza cel mai mult pentru viitorul

! Tamar Lewin, ,Burden of College Loans on Graduates Grows”, New York Times, 11
aprilie 2011, accesat la 23 septembrie 2011, http://www.nytimes.com/2011/04/12/
education/12college.html.

2 Richard Arum si Josipa Roksa, Academically Adrift: Limited Learning on College
Campuses (Chicago: University of Chicago Press, 2011).
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12 tarii noaste (SUA) a devenit si mai presanta pentru mine pe
masurd ce am urmadrit dezbaterile despre reforme in educatie din
Statele Unite, precum si din alte tdri ale lumii. Sunt sincer in-
grozit de ideea, care primeste sustinere extinsa in prezent, cd cea
mai bund masurd a eficientei unui profesor o reprezinta perfor-
manta elevului/studentului la testele standardizate, de genul
grild cu alegeri multiple. Nu sunt un fan al titularizarii si cred
ferm in responsabilitatea fiecarui dascal fata de imbunatatirea
procesului de invatare. Cu toate acestea, majoritatea celor care
traseaza politici — precum si multi administratori de scoli —
pur si simplu nu au habar de tipul de educatie necesar pentru a
promova elevi si studenti care gandesc critic si creativ, comunica
eficient si colaboreaza in loc sa obtina punctaje bune la teste.
Nu au idee nici despre ce modalitate de predare motiveaza cel
mai bine o generatie sd invete. Testele pe care cei care fac politici
continuad sa le foloseasca drept indicatie a progresului in do-
meniul educativ nu masoara niciuna dintre deprinderile care
conteazd cel mai mult in ziua de azi. Avem nevoie de mai multe
analize ale instruirii de calitate — si de surse mai bune pentru
confirmarea rezultatelor — pentru a contribui la dezbaterea
despre educatie.

De la publicarea cartii Decalajul performantei scolare la nivel
mondial, am fost coplesit de e-mailuri de la parinti ingrijorati.
Sunt constienti cd scolile copiilor lor nu predau deprinderile de
care acestia vor avea nevoie si vor sd stie ce se poate face. Am
propria mea experientd de tata a trei copii minunati, acum adulti
si cu copii, la randul lor, dar aceasta nu constituie o baza
suficientd pentru a da sfaturi altor parinti. Cum formeaza pa-
rintii cele mai importante deprinderi si atribute ale copiilor lor?
Chiar incep sd ma intreb.
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In ultimii ani, am avut sansa de a lucra cu companii cu adeva-
rat inovatoare ca Apple, Cisco Systems si Scholastic, precum si
cu lideri din armata Statelor Unite. Am ramas fascinat de modul
in care acesti lideri privesc lumea si fac fata ritmului accelerat al
schimbarilor. A Inceput sd ma intereseze ce fac cei mai buni
angajatori pentru a dezvolta capacitatea tinerilor de a deveni
inovatori. De asemenea, m-am intalnit recent cu lideri din edu-
catie si am vizitat scoli din Finlanda, o tara al carei sistem de
educatie este considerat a fi cel mai bun din lume. Finlanda are
si reputatia de a-si fi adus sprijinul la crearea uneia dintre cele
mai inovatoare economii din lume. Am dorit sa investighez
ce putem invata din succesul Finlandei.

In cele din urma, continui sa fiu intrigat de asa-numita ge-
neratie a internetului — cea dintai care a crescut ca sd ajunga
ceea ce Marc Prensky numeste , nativii digitali”. Am intervievat
un numdr de tineri de doudzeci si ceva de ani pentru aceasta
carte, dar am senzatia ca sunt destul de departe de a intelege
aceastd generatie. De atunci, dezbaterea despre etica muncii la
aceasta generatie — sau mai degraba despre absenta ei — a con-
tinuat si se desfisoare dezlantuit. Imi doresc deci sa pricep mai
bine cum pot fi motivati in mod diferit si la cel fel de predare si
indrumare reactioneaza.

Din aceste influente si intrebari disparate a inceput sa rasara
ideea pentru o noud carte. Am decis sa fac intai pasul cel mare
si sd Incep sa studiez inovarea — o chestiune despre care nu
stiam prea multe pand de curand. Am incercat sd inteleg care
sunt deprinderile necesare inovarii de succes si de ce sunt ele
importante pentru viitorul nostru. Am intervievat tineri de doua-
zeci si ceva de ani extrem de creativi, iar apoi le-am studiat ,,eco-
sistemele” — influentele parentale, ale educatiei si mentorilor,
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pe care le-au mentionat ca fiind esentiale pentru dezvoltarea lor.
Am vrut sd vad daca pot identifica modele parentale care au
contribuit la formarea tinerilor inovatori. Si ce s-ar putea spune
despre profesorii pe care acesti inovatori i-au mentionat ca fiind
extrem de importanti pentru dezvoltarea lor — au existat
asemanari intre metodele folosite de ei? Exista programe de
licenta care fac o treaba excelenta din predarea deprinderilor
inovarii si, daca da, in ce fel difera ele de alte programe? Am
incercat sa aflu ce au de spus mentorii si angajatorii tinerilor
inovatori despre cum pot fi stimulate aceste capacitati.

Am intervievat zeci de tineri inovatori diferiti — persoane cu
cariere 1n ascensiune: ingineri, oameni de stiinta, artisti, mu-
zicieni si altii care au Infiintat companii sau au lucrat pentru cele
mai inovatoare companii din lume, precum si inovatori sociali
si antreprenori in cautare de cdi mai bune pentru rezolvarea
problemelor societatii. Apoi le-am intervievat parintii, profesorii
si mentorii. Am participat ca observator la ore si am facut
interviuri la cateva facultati care au reputatie internationald
deoarece tineri inovatori le-au absolvit. In cele din urma, am
intervievat si lideri din afaceri si armata care se confrunta cu
provocarile de a dezvolta abilitdti organizationale de inovare.
In total, pentru aceasta carte am realizat peste 150 de interviuri.

A fost un proiect extrem de fascinant, dar si provocator
datorita amplorii si complexitatii. Din acest motiv, am decis sd
limitez numadrul inovatorilor carora le-am conturat profilul in
aceastd carte la tineri cu varste cuprinse intre doudzeci si unu si
treizeci si doi de ani care se inscriu in una din urmatoarele doua
categorii: indivizi care au facut o munca extrem de inovatoare
in asa-numitele domenii STEM si cei angajati In inovare so-
ciala si antreprenoriat. Cea dintai categorie este esentiala pentru
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viitorului nostru economic, iar a doua pentru bundstarea sociald
si civicd. Am hotdrat sa combin categoriile de inovatori si
antreprenori. Sunt perfect constient ca nu toti tinerii inovatori
sunt si antreprenori si ca nu toti antreprenorii sunt si inovatori.
Cu toate acestea, am descoperit cd majoritatea tinerilor inter-
vievati aspira la ambele statute, precum si ca tinerii inovatori si
antreprenori au raddcini comune — chiar daca activeaza in arii
de interes diferite.

Ar fi nevoie de o altd carte pentru a descrie cum i-am gasit pe
oamenii pe care i-am intervievat. Cercetarea intreprinsa pentru
acest proiect a fost foarte asemanatoare cu procesul de urmarire
a hiperlinkurilor pe internet. Cativa dintre studentii care mi-au
fost asistenti de cercetare au sugerat numele unor tineri pe care
1i intalnisera sau despre care citisera, iar investitorii privati si cei
care lucreaza cu capital de risc mi-au prezentat altii. Au fost
unele persoane — de exemplu, generalul Martin Dempsey —
care m-au contactat ele insele pe mine. O sursd ma ducea la alta,
iar cea de-a doua, la 0 a treia. Nu pretind ca am adunat un esan-
tion In functie de principii ,stiintifice”. Cu toate acestea, ba-
zandu-ma pe tot ce am invatat In ultimii trei ani, am un grad
mare de incredere cd inovatorii ale caror profiluri le-am conturat
in profunzime sunt un esantion reprezentativ.

Le sunt extrem de recunoscator inovatorilor despre care scriu
aici, precum si celor pe care am fost nevoit sa-i exclud din motive
de spatiu insuficient, precum si tuturor parintilor, profesorilor
si mentorilor lor. Toti mi-au acordat ore din timpul lor — deseori
pe parcursul a catorva interviuri si in e-mailuri suplimentare —
si mi-au permis acces complet la viata si istoria lor de familie.

Multumita persistentei si muncii asidue depuse de Bob
Compton, nu-i veti intalni pe multi dintre acesti oameni numai
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in paginile cartii de fatd, ci 1i veti putea auzi si asculta in inre-
gistrari video. Bob — care are el insusi o carierd remarcabila de
inovator in Inalta tehnologie, de antreprenor si investitor — si-a
concentrat recent energia pe producerea unui set extraordinar
de inregistrari video despre educatie. Prima din aceasta cate-
gorie, 2 Million Minutes (Doud milioane de minute), a fost vizionata
de toti candidatii la presedintie din 2008 si s-a vandut in mai
mult de doudzeci de mii de exemplare. L-am intalnit pe Bob
Compton la una dintre editiile Investment in America Forum, la
West Point, cu cativa ani in urma, si am colaborat recent la un
film despre sistemul de educatie finlandez, The Finland Pheno-
menon: Inside the World’s Most Surprising School System (Fenomenul
finlandez: in spatele unuia dintre cele mai surprinzitoare sisteme
educationale din lume).! Cand i-am spus despre planurile mele
pentru o noud carte, m-a indemnat sa fac o carte cu adevdrat
inovatoare ca format. Datorita lui, veti putea urmari inregistrari
video legate de vietile si scolile inovatorilor descrisi in aceasta
carte. Miniinterviurile sunt accesibile pe site-ul creatinginno-
vators.com si sunt semnalate la finalul paragrafelor pe care le
completeaza prin formula , vezi video”.

Daca sunteti parinte, profesor (din sistemul preuniversitar
pana la colegiu), mentor, angajator, realizator de politici, cred ca
veti descoperi ca profilurile scrise si inregistrate video ale acestor
tineri inovatori, precum si ecosistemele care i-au ajutat sa-si
dezvolte capacitatile ne pot invdta foarte multe lucruri. Stiu ca
am fost — si sunt in continuare — inspirat de oamenii pe
care i-am intervievat pentru acest proiect. Deci, va invit sa cititi,
sa priviti, sa ascultati, sa Invatati — si apoi sa reflectati, sa

! Gasiti mai multe detalii despre Bob Compton, puteti viziona secvente publicitare si
comanda filme ale sale la site-ul lui: www.2mminutes.com.
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impartasiti si sa discutati cu prietenii si colegii vostri. Pentru ca, 17
dacd vrem sd cream un viitor economic puternic si o cale de
viata sustenabild pentru copiii si nepotii nostri, avem cu totii
multe lucruri pe care putem si trebuie sa le facem Impreund
(vezi video Wagner on Why I Wrote This Book).
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CAPITOLUL1

Introducere in inovare
De ce este inovarea esentiald pentru viitorul nostru?

In SUA, ne confruntdm cu provociri economice si sociale
combinate. Un numadr in crestere de slujbe profitabile pentru
oameni cu studii medii, chiar si slujbe pentru cei cu studii
superioare, au fost preluate de alte tdri care au fortd de munca
din ce in ce mai bine educata si mult mai ieftind. De la criza
economicd mondiala din 2008, rata combinata a somajului si
a angajarilor sub nivelul calificarii profesionale a rdmas in
continuare la o cota ridicatd — mai mult de 15% in momentul
in care scriu aceasta carte (2011 — n. red.) — si multi oameni au
renuntat la ideea de a-si mai cauta de lucru. Date oferite de
biroul federal de recensamant indica faptul ca rata americanilor
adulti aflati in prezent in campul muncii a scazut pana la 58,2%,
fiind cea mai micd rata de cand femeile au inceput sd se integreze
in numar mare in forta de munca'. Tinerii au fost afectati in mod
special de aceastd criza. In 2010, rata angajarii adultilor tineri, cu
varste cuprinse intre 16 si 29 de ani, era de 55,3%, comparata

! David Wessel, ,What’s Wrong With America’s Job Engine?“, Wall Street Journal,
27 iulie 2011, accesat la 12 septembrie 2011, http://online.wsj.com/article/SB10001424
053111904772304576468820582615858 html?mod=djemITP_h.
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cu 67,3% in 2000. Este cea mai mica rata de la sfarsitul celui de-al
Doilea Razboi Mondial incoace'.

Dificultatile sociale se asociaza cu cele economice. Deoarece
multe slujbe au fost preluate de angajati din alte tari sau auto-
matizate, cei care ar fi castigat odata 30 de dolari pe ora lucrand
intr-un atelier de fabrica sau intr-un magazin se considera acum
norocosi daca matura podeaua de la Walmart cu o remuneratie
de sapte dolari pe ori. In conformitate cu statistici recente, media
ajustata la inflatie a veniturilor pe gospodadrie a scazut cu aproa-
pe 11% in ultimii zece ani2. In asociere cu disparitia treptati a
clasei de mijloc, inegalitatile legate de venituri continua sa
creasca in Statele Unite. Mai mult de 37% din familiile tinere —
oameni sub 30 de ani — trdiesc 1n saracie, aflatd la cel mai ri-
dicat nivel inregistrat vreodata, si sunt, in mod disproportionat,
de origine afro-americana, hispanica si indiana’®. Numarul
total al americanilor care traiesc in sardcie, atat oameni tineri,
cat si varstnici, reprezinta acum 15% din populatie — cea
mai mare ratd din studiile despre sardcie realizate in decurs de
52 de ani*.

Hope Yen, ,Census: Recession Takes Big Toll on Young Adults”, Forbes.com,
22 septembrie 2011, accesat la 23 septembrie 2011, http://www.forbes.com/feeds /
ap/2011/09/22/general-us-census-recession-apos-s-impact_8696311.html.

Robert Pear, , Recession Officially Over, U.S. Incomes Kept Falling”, New York Times,
9 octombrie 2011, accesat la 12 octombrie 2011, http://www.nytimes.com/2011/10/10/
us/recession-officially-over-us-incomes-kept falling.html?_r=1.

® Sabrina Tavernies, ,2010 Data Show Surge in Poor Young Families”, New York
Times, 19 septembrie 2011, accesat la 23 septembrie 2011, http://www.nytimes.
com/ 2011/09/20/us/poor-young-families-soared-in-10-data show.htm?_r=
1&adxnnl=1&adxnnlx=1316815137-EOmdk98v6pfzbGylgDcrmg.

Raportul Biroului Federal de Recensamant, ,, Income, Poverty, and Health Insurance
Coverage in the United States: 2010”, septembrie 2011, accesat la 15 septembrie 2011,
http://www.census.gov/prod/2011pubs/p60-239.pdf.
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Un alt razboi mondial nu ne-ar salva economia si nu i-ar
ajuta pe oameni sa-si gdseasca de lucru, asa cum s-a intamplat
in 1940. N-o sd ne salveze nici o rata crescuta a cheltuielilor de
consum, asa cum s-a intamplat in ultimele recesiuni economice
cu care ne-am confruntat. Creditul , cu buletinul”, care a acce-
lerat nebunia achizitiilor in America, nu mai e de actualitate si
cei care au slujbe se tem sd nu le piarda si deci economisesc bani
in prezent mai degraba decat sa-i cheltuiascd. Reducerea defi-
citelor este importantd, dar nu poate reporni economia. Nu
putem rezolva problemele nici cheltuind, nici economisind.
Avem nevoie de alta solutie.

In decursul timpului, sursa crearii de slujbe si bogétie in
Statele Unite a trecut de la agriculturd la producerea de bunuri,
la oferirea de servicii, iar inovarea a jucat un rol esential de-a
lungul istoriei noastre. In prezent, multa lume e ingrijorata de
faptul ca economia noastra a devenit mult prea dependenta de
cheltuielile de consum care s-au constituit In motorul cresterii
economice si n sursa de creare a slujbelor. Mai mult de 70% din
economie se bazeaza pe ele. Pana la criza economicd mondiala
recentd, economia noastra de consum a fost alimentata intr-un
ritm din ce In ce mai accelerat de oameni care cheltuiau bani
imprumutati pentru a cumpadra lucruri de care poate nici nu
aveau nevoie, punand intreaga planetd in primejdie din aceasta
cauzd. Acum se pare cd acest tip de economie nu mai este
sustenabild, nici din punct de vedere economic, nici din
perspectiva mediului inconjurdtor.

Avem nevoie urgenta de un nou motor de crestere economica
pentru secolul XXI. Solutia pentru provocarile de natura
economica si sociald este doar una singura: infiintarea unei
economii viabile si sustenabile care sa creeze locuri de munca

21
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22 fdrd a polua planeta. Toata lumea e de acord care sa fie baza
acestei economii. E nevoie de un singur cuvant: inovare.

Trebuie sa devenim tara care produce din ce in ce mai multe
idei pentru a rezolva tipuri diferite de probleme. Trebuie sa
devenim tara care se afld in fruntea dezvoltarii de noi tehnologii
pentru o planetd sustenabild si pentru un sistem de sanatate
accesibil tuturor. Trebuie sa devenim tara care creeaza produse
noi si de calitate, proceduri si servicii pe care le doresc si de care
au nevoie alte tari. Nu mai putem crea bogatie doar producand
sau consumand mai mult decat restul lumii. Trebuie sd fim mai
inovatori decat competitorii nostri economici.

Aceasta nu este o carte despre economie. Cartea aceasta este
despre cum putem dezvolta capacitdtile multor tineri de a
deveni creativi si intreprinzatori. In ea se investigheaza noua
provocare de a creste, a invata si a indruma tinerii pentru ca
acestia sd devind inovatorii de care au nevoie tara si planeta
noastrd pentru a prospera in secolul XXI.

Provocarea noastra de astdzi este rezumata de Thomas
Friedman si Michael Mandelbaum in cartea lor intitulata That
Used to be Us (Asa am fost) (vezi video Friedman on the Innovation
Imperative):

Suntem convinsi ca, pe masurd ce Tnaintdm in viitor, lumea
se va diviza din ce in ce mai mult intre tdrile care stimuleaza
imaginatia creativa, care incurajeaza si dezvoltd imaginatia
si resursele suplimentare ale populatiei lor si cele care nu o sti-
muleaza deloc, care suprima sau pur si simplu nu reusesc sa
dezvolte capacitatea creativd a oamenilor si abilitatea lor de a
produce noi idei, de a initia noi industrii si de a-si alimenta
resursele suplimentare. America a fost tara din fruntea celor
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care au stimulat imaginatia creativa, iar acum trebuie sd se
ridice la rangul de societate care dezvolta aceasta imaginatie la
un nivel deosebit de 1nalt. Aceasta este unica modalitate prin
care putem spera sd avem companii din ce in ce mai productive,
precum si o multime de angajati in slujbe bine platite'.

Atunci cand vor sa explice faptul cd America a fost un lider
istoric In procesul inovdrii, economistii se grabesc sa mentioneze
factori precum: legile noastre bine puse la punct referitoare la
patentare si protejarea drepturilor de autor, disponibilitatea
capitalului de risc, existenta infrastructurii moderne, a investi-
tiillor guvernamentale in cercetare si dezvoltare, a unei politici
de imigratie care i-a incurajat in mod traditional pe cei mai
talentati indivizi din lume sd vina sa invete si sa traiasca in
Statele Unite. Universitatile de top ale natiunii noastre sunt une-
ori mentionate, dar, dupa cum vom vedea, multe dintre prac-
ticile si stimulentele din cele mai bune centre de cercetare
constituie, de fapt, o parte din problema cu care ne confruntam
cand vine momentul de a dezvolta capacitatea tinerilor de a
deveni inovatori. Prea putin, aproape nimic, s-a pomenit despre
practicile parentale care cultivd inovarea in stare incipienta.

In realitate, doar o mica parte a populatiei noastre este cu
adevarat inovatoare — si, pana in prezent, nu am avut nevoie
de mai mult pentru a ne mentine avantajele economice. Dar
statutul nostru de lideri ai inovarii — si deci vitalitatea noastra
economica — se erodeaza in ritm accelerat. Alte tari ne prind
din urma — in pas rapid. In 2009, 51% din patentele americane

! Thomas Friedman si Michael Mandelbaum, That Used to Be Us: How America Fell
Behind in the World It Invented and How We Can Come Back (NewYork: Farrar, Straus
and Giroux, 2011), p. 138.
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