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SCRISOARE
DESCHISA CATRE
NOII MEI CITITORI

acad ai pleca urechea la toti influencerii care descriu ce , tre-
buie* sa faciin fiecare dimineata, iata cum ar arata programul
tau:
4:00 a.m. trezirea
4:01 a.m. meditatie
5:00 a.m. bei 140 de litri de apa
5:33 a.m. scrii in jurnalul recunostintei
10:45 a.m. iei micul dejun (strict regim Keto)
11:00 a.m. Tti urmdresti cheltuielile pe ultimii 16 ani
11:01 a.m. mori
Nu stiu cum sunteti voi, dar eu prefer sfaturile care dau rezultate.
Acum zece ani, cand am aruncat o privire critica la sfaturile pe care
le-am expus n aceasta carte, mi-am dat seama de un lucru: aveam
dreptate.
Daca ai fi cumparat aceasta carte cu zece ani in urma si ai fi
urmat cu sfintenie sfaturile din ea, iata ce ai fi obtinut pana n
prezent:

[ Cu o investitie de doar 100 de dolari pe lund, cei 12000 de
dolari ar fi devenit deja 20000 de dolari (S&P 500 a crescut cu
aproximativ 13% pe an n ultimii zece ani).

[ Cu o investitie agresiva, de 1000 de dolari pe luna, cei
120000 de dolari ar fi ajuns la peste 200000 de dolari.

[T Ai fi petrecut mai putin de 90 de minute pe luna cu administra-
rea finantelor personale.
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Cum se fac banii

Ai fi putut sa Tti permiti multe vacante si zboruri la clasa busi-
ness — complet gratuit — folosind punctele de pe cardul de
credit.

Banii nu ar mai fi fost o sursa de stres sau de dureri de cap,
devenind Tn schimb o sursa de calm si de posibilitati.

Dupa cum vei vedea Tn aceastd carte, eu procedez altfel decat
majoritatea ,expertilor” financiari. Nu Tti voi tine prelegeri despre
ce economie vei face daca vei reduce din cafelele cumparate (cum-
para céate vrei). Nu voi Tncerca sa te conving sa te Tncadrezi intr-un
buget anume (am o metoda mai bund). Si Tnca un lucru: sunt o per-
soana reald. Postez pe Instagram si Twitter (@ramit), scriu pentru
milioane de oameni pe blogul personal si trimit newslettere aproape
zilnic (iwillteachyoutoberich.com). Sa Tncepem prin a face ceva
nou: vreau sa ma tii la curent. Chiar vreau! Trimite-mi un e-mail
(ramit.sethi@iwillteachyoutoberich.com, subiect: new book reader)
si spune-mi doua lucruri:

1. Ce anume te-a convins sa vrei sa preiei controlul asupra propriilor

finante?
2. Cum aratd viata ta de om bogat? (In detaliu!)

Citesc fiecare e-mail in parte siTncerc sa raspund la cat mai multe.

Ce ai reusit sa faci dupa ce ai citit
cartea Cum se fac banii?

Una dintre bucuriile mele cele mai mari este sa aflu cum mi-ai aplicat
sfaturile ca sa ti schimbi viata; am rugat cativa cititori sa-mi Tmpar-
taseasca rezultatele lor:

Am pldtit datoria de 10000 de dolari pe care o acumulasem
pe cardul de creditincd de pe vremea cdnd eram in somaj, am
cumpdrat un apartamentin San Francisco si acum trdiesc fard

datorii, investind Tn fondul de pensie.
JULIANA BRODSKY, 38

Am 200000 de dolari in fonduri de pensie si mi-am pla-
tit nenumdrate vacante prin crearea unor conturi de
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SCRISOARE DESCHISA CATRE NOII MEI CITITORI

economii dedicate lor; e greu de estimat cat am economisit

cu vacantele.
’ KYLE SLATTERY, 30

O datd sau de doud ori pe an, plec in altd tard timp de o lund.
Anul trecut am fost in Africa de Sud, anul acesta, in Coreea.

ESLI LIGAYA, 34

Viata de om bogat inseamnd libertate. In cazul meu, mi-a per-
mis sd nu lucrez timp de 9 luni si am cdldtorit prin Argentina,
Columbia si SUA. Acum Ti permite sotiei sd ia o pauzd de 6
luni pentru a se reorienta in carierd.

SEAN WILKINS, 39

Am reusit sa-mi tin cei trei copii la scoli private cu un singur

salariu.
BRYAN DILBERT, 32

Acestea fiind spuse, trebuie sa recunosc ca nici eu nu sunt per-

fect. Acum zece ani, la prima editie Tn limba engleza a acestei carti,

am facut trei greseli.
Prima greseala a fost faptul ca nu am vorbit despre legatura din-

tre emotii si bani. Am petrecut mult timp descriind detaliile finantelor
personale — am furnizat scenarii perfecte, ad litteram, pentru cum sa
eviti penalitatile pentru Tntarzieri (pagina 62), cum sa-ti aloci resur-
sele pentru investitii (pagina 186) si cum sa-ti gestionezi finantele cu
partenerul (pagina 355) —, dar daca nu fti infrunti prejudecatile invizi-

bile fata de bani, toate acestea nu mai au nicio importanta.
Prejudecatile invizibile sunt mesajele pe care le-ai absorbit de la

parinti, de la societate si care iti influenteaza de zeci de ani deciziile
—adesea, fara sa-ti dai seama. Aceste expresii ti se par cunoscute?

»Arunci banii pe chirie.”
»La noiin familie nu se discuta despre bani.“
»Cardurile de credit sunt o pacaleala.”

,Nu mai arunca banii pe cafele.”
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Cum se fac banii

,Banul schimba omul.“

»Nu ajungi la un asemenea nivel de bogatie fara sa faci, din
cand n cand, cateva afaceri nu tocmai curate.”

»Actiunile sunt o loterie.”
Limprumuturile studentesti sunt o pacaleala.”

Tn aceastd editie, iti voi prezenta céteva dintre cele mai rdspan-
dite si mai puternice, dar invizibile prejudecati despre bani — si iti
voi ardta cum sd te debarasezi de ele.

Am fost prea sigur de mine si aceasta a fost a doua mea gre-
seald. Adevarul este ca oricine poate sa Tsi aleagd cum saisi organi-
zeze viata de om bogat si felul in care va face bani. Tn volumul initial,
am descris diferitele definitii ale unei vieti bogate, Tnsa nu am afir-
mat explicit ca exista moduri diferite de a atinge acest obiectiv.

De exemplu, ca om bogat, poti alege sa locuiesti Tn Manhattan,
sa mergi la schi 40 de zile de zile pe an Tn Utah, sa economisesti si
sa cumperi o casa cu o gradina uriasa pentru copii sau sa infiintezi o
scoala gimnaziala Tn Croatia. Alegerea iti apartine.

Modul prin care Tti atingi obiectivele este si el la alegerea ta. Unii
oameni aleg varianta precauta de a economisi 10% din venituri, de a
investi 10% si de a-si crea viata de om bogat intr-un ritm lent. Altii eco-
nomisesc 50% din venituri si ating rapid ,,punctul de cotitura“ in care
investitiile sunt suficiente pentru a-i Tntretine pana la sfarsitul vietii.
(Acest fenomen se numeste ,FIRE“', sau independenta financiara, si
este descris la paginile 266-267.)

Tu Tti alegi viata de om bogat. lar in aceasta editie, vreau sa Tti
arat diferite modalitdti prin care Tti poti indeplini acest vis. De aceea,
am inclus numeroase exemple de persoane care au ales moduri
neconventionale de a-si crea o viata de om bogat.

Siin final, ultima mea greseald. Trebuie sa recunosc cd am facut
multe greseli Tn viatd: am angajat si am concediat pe cine nu trebuia.
Mi-am irosit sansa de a vorbi la conferintele TED, prezentdndu-ma

1. Tn engleza, acronim pentru Financial Independence, Retire Early, care reprezinti
un model de economisire agresiva — pana la 75% din venituri — in vederea unei pen-
siondri timpurii si a asigurarii traiului de dupa. (N. red.)
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SCRISOARE DESCHISA CATRE NOII MEI CITITORI

n fata comisiei nepregatit. La doudzeci si ceva de ani aveam 58 de
kilograme la 1,82 metri Tnaltime, aratand ca un fel de Gumby indian
Si paros. Tnsa nimic nu se compard cu cea mai mare greseald din
viata mea:

Tn prima editie n limba englezd a acestei carti, am mentionat
dobanzile percepute de banci.

lata ce scriam pe vremea aceea:

»,Bancile de pe internet platesc procente mai mari la conturile de
economii —ntre 2,5 si 5%, ceea ce genereaza o dobanda de 25 pana
la 50 de dolari pe an la 1000 de dolari, Tn comparatie cu 5 dolari pe
an la conturile de economii ale bancilor mari.”

Informatia era corectd... la momentul respectiv. Problema este
ca dobanzile fluctueaza si eu am uitat s3 mentionez acest lucruri. Tn
anii urmatori, dupa ce a fost publicatd prima editie a cartii, doban-
zile au scazut — de la 5 la 0,5%. Am presupus ca oamenii vor face
singuri calculele sisi vor da seama ca dobanzile nu conteaza foarte
mult. De exemplu, la 5000 de dolari, dobanda lunara a scazut de
la 21 la doar 2 dolari. In imaginea de ansamblu, nu e mare lucru.
Dar, cand s-au vazut confruntati cu dobanzi mai mici la conturile
de economii, cititorii s-au enervat — chiar foarte mult. Si au venit la
mine sa-si exprime furia. lata cateva dintre e-mailurile pe care le-am
primit:

,Cartea asta e o pacaleala! Unde sunt dobanzile de 5% despre
care vorbesti?*
,Care banca are dobanzi de 3%??2?2¢

»Subiect: UNDE SUNT BANCILE DE CARE VORBESTI?*

Tn ultimii zece ani, am primit zilnic peste 20 de e-mailuri de acest
gen. Am jurat sd nu mai fac vreodata aceeasi greseala. La pagina
111 vei gési o listd cu bancile mele preferate. Insd nu si cu dobanzile
lor. CARE SE SCHIMBA, OAMENI BUNI. Tn aceasta editie, am corectat
aceste greseli. Si am adaugat material nou.

1. NOI INSTRUMENTE, NoOI POSIBILIT/T,TI DE INVESTITIE SI NoOI
PERSPECTIVE FINANCIARE.Daca doresti sa investesti mai agresiv,
am sa-ti ardt cum (pagina 266). Ce parere am despre consilierii
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Cum se fac banii

robotizati? Tgi spun la pagina 149). Dar despre acordurile prenupti-
ale? Vorbesc si despre ele (pagina 366).

2. Noi PREJUDEC/U'I FINANCIARE CU CARE TE VEI CONFRUNTA. Cum vor-
bim despre baniintr-o relatie? Am adaugat material nou (pagina 347).
Odata ce sistemul financiar este pus pe picioare, vreau sa-ti arat la ce
trebuie sa fii atent (pagina 317). Si, Tn final, daca printre cunostintele
tale se numara si persoane care dau vina pe demografie si pe gene-
ratia baby boomers pentru faptul ca nu-si pot achita datoriile sau nu
reusesc in viata, ar trebui sa le dai sa citeasca ce cred eu despre cul-
tura victimizarii (la pagina 25).

3. POVESTI INCREDIBILE DE LA CITITORII CARTII CUM SE FAC BANIL. Am
inclus o multime de exemple noi, printre care si povesti de succes
de la tot felul de oameni, menite sd te inspire: badrbati si femei de 20,
30, 40 si chiar 50 de ani; oameni care au pornit de la zero si oameni
care au plecat de pe o pozitie de succes pentru a castiga si mai mult.
Plus, povestiri triste de la persoane care au amanat aplicarea materi-
alului prezentat in aceasta carte - si pretul pe care l-au platit.

Unde era cazul, am addugat materiale noi, dar am pastrat teh-
nicile care continua sa functioneze. Multi oameni au cerut sfaturi
»,noi“, dar valoarea acestei carti nu vine din noutatea ei, ci din efici-
enta tehnicilor.

Tn zece ani, m-am schimbat si eu. M-am Tnsurat, mi-am dez-
voltat afacerea si am Tnvatat mai multe despre bani si despre psi-
hologie. Acum am ocazia sa impdrtasesc o parte din cele invatate.
Printre informatiile inutile, trendurile care vin si pleaca si apli-
catiile de ultimd ora, sistemul din Cum se fac banii ramane func-
tional. Investitiile pe termen lung, cu costuri mici, dau rezultate.
Automatizarea este eficientd. Foloseste aceasta carte pentru a-ti
construi propria viata de om bogat, asa cum au facut-o mii de alti
oameni Tnaintea ta.

Ramit Sethi
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INTRODUCERE

Al PREFERA
SA F1I FRUMOS
SAU BOGAT?

-am Tntrebat mereu de ce atdt de multi oameni se
ingrasa dupd ce termind facultatea. Nu vorbesc
despre persoanele cu probleme medicale, ci despre
oamenii obisnuiti care erau slabi in timpul facultatii
si care juraserd ca nu vor lasa ,niciodata“ sa li se
intdmple asa ceva. Cu toate acestea, ncet-incet, majoritatea ameri-
canilor ajung la o greutate nesanatoasa.

Tn cei zece ani de cand am scris aceast3 carte, greutatea corpo-
rald si sanatatea au devenit niste subiecte atat de controversate,
Tncat am fost sfatuit sa sterg orice referintd la ele. Dupa ce am trait
pe propria-mi piele diferite experiente legate de nutritie, fitness si
bani, am ajuns s& cred cu tarie Tn legatura subtila dintre ele — si in
faptul ca le putem controla.

Nimeni nu se Tngrasa peste noapte. Altfel, ar fi usor sa observi ce
intdmpla si sa iei masuri de prevenire. Kilogram cu kilogram, greu-
tatea corporala creste pe neobservate in timp ce conduci catre locul
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Cum se fac banii

de munca sau pe cand stai in spatele unui ecran de calculator intre
opt si zece ore pe zi. Se intampla cand ajungi in lumea reala dupa
o perioada petrecutd Tntr-un campus universitar populat de ciclisti,
alergatori si tot felul de alti sportivi care pe vremuri te inspirau sa-ti
pastrezi conditia fizica. Dar, dupa facultate, incearca numai sa vor-
besti despre pierderea Tn greutate cu prietenii tai si vei auzi cu sigu-
ranta una dintre frazele urmatoare:

»Evitd carbohidratii!“

»Nu madnca Tnainte de culcare, grdsimile nu se ard eficient in tim-
pul somnului.“

»Regimul Keto este singurul mod de a slabi.“
»Otetul de mere accelereaza metabolismul.“

De cate ori aud aceste lucruri, Tmi vine sa rad. Poate ca sunt
observatii corecte sau poate ca nu, Tnsa niciuna nu abordeaza ade-
varata problema.

Tn realitate, ne place grozav si dezbatem maruntisuri.

Tn privinta pierderii in greutate, 99,99% dintre noi trebuie si
avem Tn vedere doar doud lucruri: se poate slabi mancand mai putin
si facand mai multa miscare. Numai sportivii de elita au nevoie de
altceva. Dar, Tn loc sa acceptam aceste adevaruri simple si sa acti-
onam Tn consecinta, discutam despre grdsimi trans, despre supli-
mente putin cunoscute si despre Regimul de slabit in 30 de zile
versus Dieta Paleo.

Cand vine vorba de bani, cei mai multi dintre noi ne Tncadram
intr-una dintre cele douad tabere: fie 7i ignoram si avem sentimente
de vinovatie, fie ne concentram asupra unor detalii financiare, dis-
cutand despre dobanzi si riscuri geopolitice, fara a lua vreo mdsura.
Ambele optiuni conduc la acelasi rezultat: zero. Adevarul este ca
majoritatea oamenilor nu au nevoie de vreun consilier financiar
care sa-i ajute sa se Tmbogateasca. Avem nevoie doar de conturi la
banci solide si sa ne automatizam operatiunile financiare cotidiene
(plata facturilor, economisirea si, cand este cazul, plata datoriilor).
Mai avem nevoie sa stim in ce anume sa investim si apoi sa ldasam
sumele sa creascad n urmatorii 30 de ani. Dar aceasta abordare nu
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Al PREFERA SA FIl FRUMOS SAU BOGAT?

PRIN CE SE ASEAMANA BANII SI MANCAREA?
Cand vine vorba de mancare... |Cand vine vorba de bani...

Nu calculdm aportul caloric. Nu calculdm cat am cheltuit.

Cheltuim mai mult decat credem
sau decdt recunoastem.

Discutdm amanunte despre calorii, Discutdm amanunte despre

Mancam mai mult decat am crede.

diete si programe de sport. dobanzi si actiunile la mare
cdutare.

Acordam atentie unor sfaturi sau ~ Ne ascultam prietenii, parintii

cercetdri cu caracter empiric. sau prezentatorii de emisiuni

televizate in loc sa citim cateva
carti bune despre educatie
financiara.

este interesantd sau atragdtoare, nu-i asa? Tn schimb, citim artico-
lele ,,expertilor® de pe internet, care fac nenumarate predictii despre
evolutia economiei si despre ,actiunile cele mai vandute“ Tn acest
an, fara ca cineva sa-i traga vreodata la raspundere pentru alegerile
lor (care sunt gresite in 50% dintre cazuri). ,Creste!* ,,Ba nu, scade!*
Cat timp exista un subiect de discutie, suntem atrasi de el.

De ce? Pentru ca ne place sa discutam maruntisuri.

Cand facem asta, dobandim o oarecare satisfactie. Ne Tnvartim
Tn cerc fara a schimba opinia cuiva, dar avem sentimentul cd ne spu-
nem pdrerea, iar asta este o experienta placuta. Avem impresia ca
ne Tndreptam intr-o directie importantd. Acest sentiment este com-
plet iluzoriu. Sa ne amintim ultima conversatie avuta cu un prieten
despre finante sau despre exercitii fizice. Am mers sd alergam dupa
aceea? Am depus baniin contul personal de economii? Sigur ca nu.

Oamenii adora sa discute lucruri neimportante, in parte pentru ca
au sentimentul cd se disculpa si nu se mai simt obligati sa faca nimic.
Tti propun s& le ldsdm fraierilor sarcina de a dezbate maruntisurile.
Eu am hotarat sa Tnvat despre bani facand pasi mici pentru a-mi con-
trola cheltuielile. Asa cum nu ai nevoie de o diploma in nutritie ca sa
slabesti si nici sa fii inginer ca sa conduci o masind, nu trebuie sa
stii totul despre finantele personale ca sa fii bogat. Am sa repet: Nu
trebuie sa fii expert ca sa te imbogatesti. Trebuie doar sa stii cum sa
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selectezi esentialul si sa te pui pe fapte — lucru care, printre altele,
reduce si sentimentul de vinovatie.

Stiam cd ar fi trebuit sa economisesc pentru pensie, dar nu stiam
cum, in afard de a ,,pune baniin contul 401(k)“. Credeam cd eco-
nomisirea inseamnd numai sa NU cheltuiesti bani. Prin urmare,
md simteam extrem de vinovatd cdnd trebuia sd cheltuiesc, indi-
ferent pe ce, chiar dacd fdceam economii pentru a achizitiona
ceva. In plus, nici nu-mi trecuse vreodatd prin cap sd cer o mdrire
de salariu si nici nu stiam cum sd procedez. Consideram salariul
oferit initial ca fiind ,,batut in cuie®.

ELIZABETH SULLIVAN-BURTON, 30

De ce este atat de greu
sa ne administram banii?

amenii au multe motive pentru care nu fsi controleaza bugetul

personal. Unele sunt ntemeiate, dar majoritatea sunt scuze

slab deghizate pentru comoditate sau pentru ca nu si-au
petrecut macar zece minute ca sda cerceteze situatia. Sa analizam
cateva:

Abundenta informationala

Ideea ca avem mult prea multe informatii este reala si Tngrijoratoare.
Ai putea spune: ,,Dar, Ramit, este o boala de care sufera intreaga cul-
tura americana! Avem nevoie de mai multe informatii pentru a lua
decizii mai bune! Toti expertii spun acest lucru zilnic la televizor. Prin
urmare, trebuie sa fie adevarat!“ Imi pare riu, nu este adevarat. Vezi
datele care aratd cd abundenta informatiilor ne poate conduce la o
paralizie decizionald; un mod pompos de a spune ca prea multa infor-
matie ne face sa nu mai actionam. Barry Schwartz descrie aceasta
situatie in cartea Paradoxul alegerii. De ce mai mult este mai putin:

Pe masura ce numarul de fonduri investite mutual Tntr-un
plan 401(k) oferit angajatilor creste, probabilitatea ca ei sa
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aleaga un fond de investitii — orice fond — descreste. Pentru
fiecare zece fonduri adaugate la lista de optiuni, rata de par-
ticipare scade cu 2%. lar pentru cei care hotarasc sa inves-
teasca, optiunile suplimentare cresc sansele ca angajatul sa
investeasca intr-un fond ultraprecaut de pe piata financiara.

Navighezi pe internet si vezi reclame la actiuni, planuri 401(k),
Roth IRA, asigurari, planuri 529° si investitii internationale. De unde
saincepi? Nu este cumva prea tarziu? Ce sa faci? Mult prea des, ras-
punsul este nimic — si sa nu faci nimic este cea mai rea alegere. Dupa
cum arata tabelul de mai jos, cea mai buna alegere este o investitie
timpurie.

Priveste cu atentie graficul urmator. Isteata Sally investeste mai
putin, dar ajunge sa detina cu aproape 80000 de dolari mai mult
decat ceilalti. Ea investeste 200 de dolari/lund de la varsta de 35
de ani pana la varsta de 45 de ani si nu se mai atinge de acesti bani.
Fraierul Dan este prea acaparat de alte subiecte pentru a-si face griji
pentru bani pana la 45 de ani, moment in care Tncepe sa investeasca

CUM SA CASTIGI CU 60000 DE DOLARI
MAI MULT DECAT PRIETENII TAI

(MUNCIND MAI PUTIN)

Cand a inceput sa

. 35 de ani 45 de ani

investeasca avea...

Fiecare investeste 200

de dolari/luna timp 10 ani 20 de ani

de...

Cu o dobanda de 181149 de dolari 118589. Desi a

8%, la varsta de 65 latd ce inseamna sa investit pentru o

de ani, conturile lor ncepi devreme. perioada de doua ori

valoreaza... mai lungd, castigul
sdu este mai mic cu
60000 de dolari

1.Tn SUA, plan de investitie cu taxe preferentiale ce incurajeaza economiile cu scopul de
a fi ulterior cheltuite pe studii superioare in folosul unui beneficiar desemnat. (N. red.)
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100 de dolari/lund pana la varsta de 65 de ani. Cu alte cuvinte,
Isteata Sally investeste timp de zece ani, iar Fraierul Dan timp de
doudzeci de ani, dar Isteata Sally are mai multi bani. Si investind
numai 200 de dolari/lund! Cel mai important lucru pe care Tl putem
face pentru a ne Tmbogati este sa incepem cat mai devreme.

Daca esti tandr, banii tdi vor avea timp sa se multiplice si mai
mult. Daca esti mai Tn varsta, nu te descuraja. Am primit recent un
mesaj de la 0 doamna care avea peste 40 de ani si care era nemul-
tumita de calculele de mai sus. ,,Ce rost are sa scrieti asa ceva?“,
Tntreba ea. ,Ma face sa ma simt prost pentru cd deja sunt cu mult Tn
urma altora.”

Tnteleg cum se simte. Dar nu pot ascunde calculele: in loc s3 aco-
par totul cu o glazura de zahdr, cred cd este mai bine sa-ti prezint
adevarul, inclusiv modurile prin care ti poti creste economiile. Da,
cel mai bun moment pentru a incepe sa investesti este cu zece aniin
urma. Al doilea moment la fel de bun este chiar azi!

Presa are partea ei de vina

(imi place sa arat cu degetul)

Daca deschizi un site de finante obisnuit, pun pariu ca vei vedea un
articol intitulat ,Zece sfaturi pentru cum sa economisesti rapid si
usor” sau ,,Cum va influenta votul de astazi al Senatului impozitul
pe averea mostenita“. Citind aceste titluri intuiesti deja din ce motiv
au fost alese de catre redactor: pentru a obtine cat mai multe vizio-
nari ale paginii si pentru a vinde reclame.

Stim acum ca si daca citim Tnca un articol despre cum sa eco-
nomisim nu Tnseamna ca ne vom schimba comportamentul. lar
impozitul pe averea mostenita afecteaza mai putin de 0,2% dintre
americani. Tnsa ambele titluri i fac pe oameni s& se simta bine — sau
sa se infurie.

Destul! Nu-mi pasa de numarul de vizualizari, nici de furia inves-
titorilor! Daca esti ca mine, te intereseaza unde anume se duc banii
tai si cum sa-i redirectionezi acolo unde vrei sa ajunga. Cu totii ne
dorim ca banii sa se inmulteasca automat, in conturi care nu ne obo-
sesc cu plati marunte. Nu vrem sd fim obligati sa devenim experti
financiari pentru a ne imbogati.
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Dezvoltarea unei culturi

a victimizarii

lata un grup de oameni — majoritatea tineri, nemultumiti, defavori-
zati — care au decis ca este mai usor sa fii cinic decat sa te educi.

»Ha, ha! Sa investesc? Nu am nici mdcar bani suficienti pentru o
pizza.“

»Ha, ha! Sa-mi caut un loc de munca? Pe ce lume trdiesti?...“

»Dacd generatia baby boomers nu ar fi existat, am fi dus-o cu totii
mai bine...“

Oamenii concureazd intre ei pentru a stabili care este cel
mai defavorizat. Ah, nu-ti permiti sa Tti cumperi o casa cu patru
dormitoare la varsta de 26 de ani? Eu nu-mi permit nici sd locu-
iesc Tntr-o cutie de carton! Ah, iti place sa mergi la petreceri si sa
cunosti oameni? Cred cd e distractiv, eu am fobie sociald si nu pot
face asta. (Cum? Nu, nu am fost la niciun doctor. Mi-am pus singur
diagnosticul.)

Stii cine este adevdrata victima aici?

Eu. Sunt jignit pentru ca te simti jignit. Si ma jigneste prostia
acestei culturi a victimizarii.

Refuz sd iau parte la acest teatru Tn care nu Tti permiti sa econo-
misesti nici macar 20 de dolari pe luna. La prima aparitie a acestui
volum, am primit sute de e-mailuri furioase Tn care eram acuzat de
elitism pentru cd Tncurajez oamenii sa economiseasca si sa inves-
teasca fie si numai o mica sumad de bani. Acei cinici s-au Tnselat. Ei
s-au Tnconjurat de alte persoane cu atitudini negative, s-au lasat
orbiti de argumente superficiale si au platit un pret ridicat pentru
convingerile lor: au pierdut ocazia de a obtine profituri de sute de mii
de dolari de pe urma investitiilor lor. Tn acelasi timp, cititorii mei au
trecut la treabd pentru a-si crea viata de om bogat.

Tu alegi. Fii cinic sau evalueaza-ti cu grija optiunile, stiind ca vei
face din cand Tn cand cate o greseala, dar cd vei Tnvata cu fiecare
pas. Euam ales sa merg inainte.

Tn;eleg ca este o problema complicata. De acord, politica
socio-economica, accesul la tehnologie si norocul chior joaca toate
un rol. De exemplu, daca ai de la Tnceput doi parinti si ai absolvit o
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facultate, ai deja mai mult noroc decat majoritatea oamenilor care
traiesc pe aceasta planeta.

Dartrebuie sdjucam cartile pe care le avem in méana. Cred cu tarie
ca este important sa ma concentrez pe lucrurile asupra cdrora am
control.

De exemplu, Tnca de cadnd am intrat la gradinita, pentru parintii
mei a fost clar ca nu voi ajunge niciodata Tn NBA — OK. Pe de alta
parte, a fost la fel de clar ca voi fi cel mai bun din clasa la silabisit. Si
asta a fost OK.

Apoi am dat peste zonele de incertitudine, cum ar fi inceperea
unei afaceri, mentinerea conditiei fizice si priceperea la ntalniri
romantice. Am fost nevoit sa nvat toate acestea si sa muncesc
foarte, foarte mult.

Acum, revenind la mentalitatea de victima... Atat de multe per-
soane se plang de politicieni si de problemele sociale fara sa se
uite la propriul comportament. Renuntd la primul semn de esec.
Daca vrei sa fii doar pasager in aceasta viata, Tn regula — lasa-te Tn
voia curentului. Eu sunt de parere ca este mult mai incitant sa fiu la
carmd, chiar daca din cand in cand mai dau si gres.

Dupa cum vezi, nu am prea multa compasiune pentru cei care se
plang de viata pe care o au, dar care nu fac nimic pentru a o schimba.
Tntocmai motivul pentru care am scris aceastd carte! Vreau si-ti
redau curajul de a prelua controlul asupra propriei vieti, indiferent
de unde ai pornit. Vreau sa-ti ofer sansa de a juca la aceeasi masa
cu marile firme de pe Wall Street, ignorand presa si chiar propria-ti
psihologie.

lata cateva exemple din aceasta cultura a victimizarii cand vine
vorba de bani:

»Nu pot pune nimic deoparte.” Cu aniin urma, cand a avut loc o pra-
busire economica, am lansat o initiativa intitulata ,,Economiseste
1000 de dolari Tn 30 de zile“, o provocare in care le aratam oameni-
lor strategii de a economisi cu ajutorul unor tehnici psihologice noi.
Mii de persoane s-au Tnscris si au facut eforturi pentru a economisi
mii si mii de dolari.

Cu exceptia catorva persoane.
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Cu toate ca majoritatea oamenilor au fost receptivi, am fost sur-
prins sa vad cat de multi altii au fost ofensati de Tnsasi ideea care
a stat la baza initiativei, pe motiv ca nici macar nu castigau atat in
fiecare luna sau ca recomandarile mele li s-au parut prea ,,evidente”
— desi eu precizasem ca ,economie® inseamna reducerea costurilor,
cresterea castigurilor si optimizarea cheltuielilor.

latd cateva exemple de reclamatii primite:

»Pentru mine este imposibil... Nu castig suficient pentru a
incerca acest exercitiu.”

»Buna idee! Dar venitul mediu al unei familii din Ohio este, la
acest moment, 58000 de dolari/an. Dupa plata taxelor, asta
inseamnad un venit lunar de aproximativ 3400 de dolari. Fiind
un salariu mediu pe economie, jumatate dintre aceste familii
traiesc cu mai putin de atat! Multe dintre ele nici nu si-ar per-
mite sd economiseasca 1000 de dolari/luna fara sa ajunga in
situatia de a-si vinde copiii.”

»Ar fi frumos... Daca chiar as castiga 1000 de dolari/lund, as
Tncerca. Dar sunt student...”

n primul rand, sd observam ca persoanele sarite de pe fix au un
stil anume de a scrie — lasa mereu frazele neterminate. Daca cineva
iti scrie ,,Probabil e frumos...“ sau ,,Mi se pare complicat...”, sunt
mari sanse ca respectivul sa fie un criminal in serie care va veni sa-ti
bata la usa siTti va purta apoi pielea pe post de impermeabil.

Tn plus, le place s& se dea drept exemplu — sunt din Ohio, sau din
Malaezia, sau nu au frecventat o universitate din lvy League — pentru
a justifica de ce nu pot obtine aceleasi rezultate ca altii. Le-am ofe-
rit exemple de persoane din aceeasi zona care obtinusera rezultate
extraordinare. Raspunsul lor? ,,Bine, dar el sau ea nu... (Criterii din
ce in ce mai obscure: s-a mutat de trei ori pe cand era copil, avea 11
degete, orice altceva...), nu?“ Imediat ce le spuneam ca nu, replica
era: ,Vezi? Stiam ca nu poate functiona si pentru mine.“ Cinicii nu
vor rezultate; ei vor scuze pentru a nu trece la fapte. Destul de ironic,
castiga disputa, dar pierd per ansamblu, caci rdman blocati in inchi-
soarea propriei minti.
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»Lumea este impotriva mea.” Da, in acest moment exista multe pro-
bleme sociale. Dar in domeniul finantelor personale, aleg sa ma
concentrez pe ceea ce pot controla. Aceasta idee le scapa celor
care se vadicaresc si a caror reactie naturala la invitatia de a face
ceva pentru a-si schimba situatia actuala este sa gaseasca motive
pentru care nu pot face, de fapt, nimic. Tn trecut, scuzele aveau un
caracter personal (,Nu am timp“). Acum, odata cu aparitia culturii
victimizarii, este mai acceptabil sa aruncam vina pe o forta exte-
rioard, ca venitul mediu sau politica economica. Da, punerea Tn
ordine a vietii financiare personale necesitd un anumit efort. Tnsd
recompensele depasesc cu mult munca depusa.

Adevarul este ca aceste persoane care se lamenteaza rateaza
tocmai esentialul. Sa economisesti 1000 de dolari intr-o luna nu e
doar perfect rezonabil, ci si un obiectiv de atins. Daca nu poti econo-
misi 1000 de dolari, ce zici de 500? Sau de 2007 in cele din urm4, cei
care s-au plans ca nu au bani acum un an probabil ca inca se plang.
Tntre timp, majoritatea celor care au acceptat provocarea au econo-
misit sute, poate chiar mii de dolari.

Alte persoane care pot fi gasite
vinovate pentru problemele noastre
financiare

Exista si alte scuze frecvent intalnite ca sa nu ne gestionam propriul
buget. Majoritatea dintre ele nu rezistd la o examinare mai atenta:

»Sistemul nostru educational nu ne invata aceste lucruri.
Este usor pentru o persoana de doudzeci si ceva de ani sd aiba
pretentii ca universitatea pe care o frecventeaza sa ii pund
la dispozitie cursuri de administrare a finantelor personale.
Surprizal Majoritatea universitatilor ofera acest tip de cursuri.
Doar ca nu le-ai urmat!

»Companiile de creditare si bancile cauta sa profite de pe
urma noastra.“ Da, desigur. Asa ca mai bine nu te mai plange
si fnvata cum sa fii mai destept decat ele Tn loc sd le lasi sa
profite de tine.
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»Mi-e teama ca voi pierde bani.“ E normal, mai ales dupa cri-
zele economice mondiale Tn care titlurile de pe primele pagini
ale ziarelor foloseau exprimari ca ,generatia de sacrificiu® si
Lpierderi colosale®. Tnsa trebuie s privesti mai Tn ansamblu:
economia se dezvolta si se contractd ciclic. Daca ti-ai retras
banii de pe piata de actiuni in 2009, ai ratat una dintre cele
mai lungi perioade de crestere economica stabila din istorie.
Frica nu este o scuza pentru a nu face nimic cu banii proprii.
Nu uita, ai de ales dintr-o multitudine de posibilitati de inves-
titie — unele agresive, altele precaute. Totul depinde de cat de
mult esti dispus sa risti. De fapt, automatizandu-ti tranzacti-
ile financiare, te pui pe o pozitie de unde poti obtine rezultate
excelente Tn timp ce altii sunt speriati — prin economisirea si
reinvestirea constanta. Tn timp ce altii se sperie, pe piata apar
noi chilipiruri.

»Si dacd nu stiu de unde sa iau cei 100 de dolari in plus pe
luna?“ Nu este nevoie sa castigi niciun dolar in plus. Am sa-ti
arat cum este posibil sa 7ti reorganizezi cheltuielile curente
pentru a genera acesti bani pe care Ti vei investi. Urmeaza
metoda mea: reduci drastic costurile, generezi venituri supli-
mentare si armonizezi cheltuielile.

»Nu vreau rentabilitate medie.“ Cultura noastra stigmati-
zeaza mediocritatea. Cine si-ar dori o relatie mediocra? Sau
un venit mediocru? Firmele financiare au transformat Tn arma
aceasta teama de mediocritate: ele Tti sugereaza ca este rau
sa fii mediocru, ca este plictisitor si ca poti obtine rezultate
mai bune. Existd o intreaga campanie publicitara care a por-
nit de la aceastd idee n care un consilier robotizat foarte
cunoscut are urmatorul slogan: ,,Fii mai bun decat majorita-
tea.“ Adevarul este ca probabilitatea de a obtine o rentabili-
tate peste medie este foarte mica. Tn realitate, o rentabilitate
medie de 8% este una foarte buna. Destul de ironic, cei care se
tem sa fie ,ca majoritatea“ fac exact lucrurile care 7i conduc la
performante mai slabe decat media: tranzactioneaza frecvent,
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comisioane inutile. Nu uita: Tn cuplu si la serviciu vrei sa fii mai
bun decat majoritatea. n investitii, mediu este perfect.

Nu suntem victime — detinem controlul. Odata ce ai inteles acest
lucru, poti porni Tn ofensiva. Elibereaza-te de gandul paralizant ca
fiecare detaliu al finantelor personale trebuie pus la punct inainte de
ancepe saiti administrezi banii.

Chiar trebuie sa fii cel mai bun bucatar pentru a prepara un send-
vis cu branza la grill? Nu, si dupa ce ai preparat deja prima masa,
este mai usor sa pregatesti ceva mai complicat data viitoare. Cel mai
important lucru pentru a te Tmbogati este sa Tncepi, nu neaparat sa
fii persoana cea mai desteapta din incapere.

Salasam scuzele la o parte

elor carora le place sa se vaicareasca vreau sa le reamintesc

urmatoarele: nu mai sunt acasa la bunica lor ca sa primeasca

fursecuri sau alinturi. Mare parte din problemele tale finan-
ciare sunt cauzate de o singurd persoana: tu. In loc sa dai vina pe
conjuncturd si pe corporatiile americane pentru situatia ta financi-
ara, este mai bine sa te concentrezi pe ceea ce ai putea schimba de
unul singur. La fel cum industria regimurilor de slabit ne-a coplesit
cu prea multe optiuni, si finantele personale sunt un amestec con-
fuz de sloganuri publicitare exagerate, de mituri si de pacaleala pura
— si noi ne Tnvinovatim pentru faptul cd@ nu facem nimic sau pentru
ca nu facem ce trebuie. Daca nu esti satisfacut de starea propriilor
finante si esti dispus sd accepti un adevar dur, vei descoperi ca atat
problema, cat si solutia esti chiar tu.

Sa lasam scuzele deoparte. Ce-ai zice daca ai decide asumat
cum sa-ti cheltuiesti banii, Tn loc sa spui: ,,Cred ca am cheltuit atat
luna trecuta®“? Si ce-ai zice daca ai construi o infrastructura auto-
mata care ti-ar aduce toate conturile laolalta si ti-ar automatiza
economiile? Si ce ai zice daca ai investi simplu si regulat, fara nicio
teama? Surpriza! Toate acestea sunt posibile! Tti voi ardta cum s& iei
banii pe care 7i castigi si sa-i redirectionezi acolo unde iti doresti sa
ajunga — plus cum sa-i inmultesti substantial pe termen lung, indife-
rent de starea economiei.
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Cum se fac hanii are un stil complet diferit fata de alte carti despre
finante - nu e catusi de putin plictisitoare. Ramit Sethi te va invata
cum sa ,negociezi la sdnge“ si iti va oferi sfaturi detaliate despre cum
sa-ti pui la punct finantele personale.

THE COLLEGE INVESTOR

0 voce proaspata intr-o mare de experti financiari veterani. Sethi pare
sainteleaga dilema tinerilor din ziua de azi: cum sa faci bani pentru
ziua de maine si totusi sa te bucuri si de ziua de azi? Cartea cuprinde
atat sfaturi dintre cele la care te-ai astepta, cat si ponturi noi-noute.

BUSINESS INSIDER

Ramit Sethi ofera sfaturi bune despre cum sa-ti imparti banii
intre achizitionarea de actiuni si obligatiuni.

THE NEW YORK TIMES

Daca subiectul banilor este unul delicat pentru tine, nu esti singurul.
Expertul financiar Ramit Sethi iti arata ca relatia cu banii este la fel de
pretioasa si de intima ca oricare alta, oferindu-ti sfaturi despre cum
sa-ti construiesti un raport mai sanatos cu banii tai.

HARVARD BUSINESS REVIEW

in locul unui buget care sa-ti critice cheltuielile
si sa-ti schimbe obiceiurile, Sethi recomanda o strategie care te
forteaza sa te gandesti la viitor. El o numeste ,cheltuiala constienta“.
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